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Descripcion del sector

La pesca cuenta con una vertebracion articulada en torno a estructuras de profunda raigambre y se au-
torregula en muchas ocasiones tomando como base la costumbre y tradiciones locales. Este entrama-
do econdmico tradicional presenta una serie de debilidades congénitas que han propiciado su diffcil
situacion de presente y futuro.

A modo de anticipo podemos enumerar como puntos débiles del sector de la pesca en Espania los si-
guientes:

— Debilidad de la estructura empresarial: escasa estructura financiera y falta de un modelo de
gestion empresarial.

— Atomizacion de la representacion empresarial.
— Falta de actitud comercial.

— Falta de posturas comunes antes los graves problemas del sector: falta de estrategias secto-
riales e intersectoriales.

— Competencia ilegal de flotas con pabellones de conveniencia.
— Dependencia de los recursos de terceros paises.
— Consecuencias derivadas de la integracion de Esparia en la Unién Europea.
— Dependencia de recursos biolégicos.
Las consecuencias de estas debilidades se traducen en los siguientes datos generales:
— Escasa rentabilidad econémica de las empresas.

— Gran vulnerabilidad del sector tanto en el aspecto econémico como en el social y, en especial,
en materia de empleo.

— Situacion social preocupante en regiones altamente dependientes de la pesca y con escasas
alternativas econémicas.

Todos estos datos deben valorarse dentro de un mapa de diversidades como es el que ofrece el sec-
tor de la pesca en Espanfa. En este es facil diferenciar flotas en funcién de diversas caracteristicas, asi
como es facil definir distintas realidades en funcion de las diferentes zonas geograficas. Ello conlleva
que los problemas sectoriales tengan distinta trascendencia en funcién del tipo de flota o, aun tratan-
dose de los mismos tipos de buques, de la zona geogréfica desde la que se valoren y eso ha supues-
to que, en numerosas ocasiones, se pierda la perspectiva general del sector y no se consigan alterna-
tivas globales a las distintas problematicas del mismo.
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Los agentes sociales en el sector pesquero

Las peculiaridades del sector se reflejan también en los agentes que participan en el mismo, algunos
de los cuales son exclusivos y no encuentran referente en ningun otro Sector. El Capitulo Il de la Ley de
Pesca Maritima del Estado (Ley 3/2001, de 26 de mayo) regula los agentes del sector pesquero, enu-
merando como parte del mismo a las Cofradias de Pescadores, las Organizaciones de Productores de
la Pesca, las Organizaciones Empresariales y los Sindicatos.

Las Cofradias de Pescadores

Entidades con naturaleza juridica de corporaciones de derecho publico o sin animo de lucro. Elemento
tradicional del sector, de estructura vertical que aglutina a trabajadores y armadores dentro de una
misma estructura. Su papel principal, segun las normas que la regulan, es el de participar en el sector
pesquero como 6rgano de consulta y apoyo de la Administracion. En la practica, y al amparo de la
tradicion y de la costumbre imperante en los diferentes puertos, actian mas alléa de sus propias atribu-
ciones ejerciendo funciones mas propias de otro tipo de entidades dentro del mapa actual:
Organizaciones de Productores, Asociaciones Empresariales y Sindicatos.

Las Cofradias son propias y caracteristicas del sector pesquero espafol no contando con ninguna en-
tidad equivalente en ningun otro Estado de la Unidn Europea, por ello no son reconocidas en Bruselas
como organizacion representativa del sector pesquero, papel que recae en las organizaciones empre-
sariales y sindicales, al igual que en el resto de los paises de la Union.

La Ley 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado, regula las Cofradias en el Capitulo II,
Los agentes del Sector Pesquero, dedicandole los articulos 45 y siguientes. Esta norma define el con-
cepto de Cofradias, sus funciones y su forma de organizacion y representacion.

La norma, articulo 46, reconoce como funciones de las Cofradias:

— Actuar como ¢érganos de consulta de las Administraciones publicas competentes y ejercer las
funciones que les encomienden las Administracion General del Estado y las Comunidades
Auténomas, en el ambito de sus respectivas competencias.

— Prestar servicios a sus miembros y representar y defender sus intereses.
— Administrar los recursos propios de su patrimonio.

El articulo 47 de la norma regula la existencia de una Federacion Nacional de Cofradias y el articulo 48
instituye como érganos representativos de las Cofradias la Junta General, el Cabildo y el Patron Mayor.

La implantacion de las Cofradias en Espafia puede comprobarse a través de su presencia en las dis-
tintas zonas geograficas dependientes de la pesca.




12- Galicia.

Cofradias de pescadores de Lugo:

¢ Cofradia de pescadores de Burela.

¢ Cofradia de pescadores de Cillero.

e Cofradia de pescadores de Foz.

¢ Cofradia de pescadores de Ribadeo.

e Cofradia de pescadores de Rinlo.

¢ Cofradia de pescadores de San Ciprian.
¢ Cofradia de pescadores de Vicedo.

Cofradias de pescadores de La Corufia:

e Cofradia de pescadores de A Corufa.

e Cofradia de pescadores de Aguifio.

¢ Cofradia de pescadores de Ares.

e Cofradia de pescadores de Barallobre.

¢ Cofradia de pescadores de Barqueiro — Bares.

¢ Cofradia de pescadores de Cabo de Cruz Boiro.

e Cofradia de pescadores de Camarifias.
¢ Cofradia de pescadores de Carifio.

¢ Cofradia de pescadores de Cayon.

e Cofradia de pescadores de Cedeira.

¢ Cofradia de pescadores de Corcubién.
e Cofradia de pescadores de Corme.

e Cofradia de pescadores de Ferrol.

¢ Cofradia de pescadores de O Pindo

e Cofradia de pescadores de Espasante.
e Cofradia de pescadores de Finisterre.
¢ Cofradia de pescadores de Laxe

e Cofradia de pescadores de Lira.

¢ Cofradia de pescadores de Malpica.

¢ Cofradia de pescadores de Mera.

e Cofradia de pescadores de Mifio.

¢ Cofradia de pescadores de Mugardos.
e Cofradia de pescadores de Muros.

e Cofradia de pescadores de Muxia.

¢ Cofradia de pescadores de Noia.

e Cofradia de pescadores de Porto do Son.
¢ Cofradia de pescadores de Portosin.

e Cofradia de pescadores de Pobra do Caramifial.

e Cofradia de pescadores de Puentedeume.

¢ Cofradia de pescadores de Rianxo.

e Cofradia de pescadores de Sada.

e Cofradia de pescadores de Santa Eugenia
de Ribeira.

Cofradias de pescadores de Pontevedra:

e Cofradia de pescadores de A Guarda.
¢ Cofradia de pescadores de Arcade.

¢ Cofradia de pescadores de Baiona.

e Cofradia de pescadores de Bueu.

¢ Cofradia de pescadores de Cambados.
¢ Cofradia de pescadores de Cangas.

e Cofradia de pescadores de Isla de Arosa.
¢ Cofradia de pescadores de Lourizan.

e Cofradia de pescadores de Marin.

e Cofradia de pescadores de Moafia.

¢ Cofradia de pescadores de O Grove.

e Cofradia de pescadores de Pontevedra.
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¢ Cofradia de pescadores de Portonovo.

¢ Cofradia de pescadores de Raxo.

¢ Cofradia de pescadores de Redondela.

¢ Cofradia de pescadores de Sanxenxo.

¢ Cofradia de pescadores de Vigo.

¢ Cofradia de pescadores de Vilanova de Arousa.
¢ Cofradia de pescadores de Vilajuan de Arousa.

22.- Asturias.

e Cofradia de pescadores de Avilés.

¢ Cofradia de pescadores de Bafiugues.

e Cofradia de pescadores de Bustio.

¢ Cofradia de pescadores de Candas.

e Cofradia de pescadores de Cudillero.

¢ Cofradia de pescadores de Figueras.

e Cofradia de pescadores de Lastres.

e Cofradia de pescadores de Luanco.

e Cofradia de pescadores de Luarca.

¢ Cofradia de pescadores de Llanes.

¢ Cofradia de pescadores de Ortigueira.

e Cofradia de pescadores de Ovifiana.

¢ Cofradia de pescadores de Puerto de Vega.

¢ Cofradia de pescadores de Ribadesella.

¢ Cofradia de pescadores de San Esteban de Pravia.
¢ Cofradia de pescadores de San Juan de la Arena.
e Cofradia de pescadores de Tapia de Casariego.

e Cofradia de pescadores de Tazones.

¢ Cofradia de pescadores de Viavelez.

32.- Cantabria.

¢ Cofradia de pescadores de Castro Urdiales.

e Cofradia de pescadores de Colindres.

¢ Cofradia de pescadores de Comillas.

¢ Cofradia de pescadores de Laredo.

¢ Cofradia de pescadores de San Vicente de la
Barquera.

¢ Cofradia de pescadores de Santander.

e Cofradia de pescadores de Santofia.

¢ Cofradia de pescadores de Suances.

4°.- Pais Vasco.

Vizcaya:

e Cofradia de pescadores de Armintza.
e Cofradia de pescadores de Bermeo.

¢ Cofradia de pescadores de Ciervana.
¢ Cofradia de pescadores de Elanchove.
e Cofradia de pescadores de Lekeitio.

e Cofradia de pescadores de Mundaca.
¢ Cofradia de pescadores de Ondarroa.
¢ Cofradia de pescadores de Santurce.

Guipuzcoa:

e Cofradia de pescadores de Fuenterrabia.

e Cofradia de pescadores de Guetaria.

¢ Cofradia de pescadores de Motrico.

e Cofradia de pescadores de Orio.

¢ Cofradia de pescadores de Pasajes de San Juan.
¢ Cofradia de pescadores de Pasajes de San Pedro.
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¢ Cofradia de pescadores de San Sebastian.
¢ Cofradia de pescadores de Zumaia.

5°- Cataluna.

Gerona:

¢ Cofradia de pescadores de Blanes.

¢ Cofradia de pescadores de Cadaqués.

¢ Cofradia de pescadores de Estartit.

¢ Cofradia de pescadores de La Escala.

e Cofradia de pescadores de Llanca.

¢ Cofradia de pescadores de Lloret.

¢ Cofradia de pescadores de Palamds.

¢ Cofradia de pescadores de Port de la Selva.
e Cofradia de pescadores de Roses.

e Cofradia de pescadores de San Felit de Guisols.

¢ Cofradia de pescadores de Tossa de Mar.

Barcelona:

¢ Cofradia de pescadores de Arenys de Mar.

¢ Cofradia de pescadores de Badalona.

¢ Cofradia de pescadores de Barcelona.

¢ Cofradia de pescadores de Calella.

¢ Cofradia de pescadores de Matard.

¢ Cofradia de pescadores de Montgat.

¢ Cofradia de pescadores de Pineda de Mar.

e Cofradia de pescadores de Sitges.

¢ Cofradia de pescadores de Vilanova i la Geltru.

Tarragona:

¢ Cofradia de pescadores de Calafell.
e Cofradia de pescadores de Cambrils.
e Cofradia de pescadores de Cases de D Alcanar.
¢ Cofradia de pescadores de Deltebre.
¢ Cofradia de pescadores de L' Ametlla de Mar.
¢ Cofradia de pescadores de L'Ampolla.
e Cofradia de pescadores de San Carlos de
la Rapita.
¢ Cofradia de pescadores de Tarragona.
¢ Cofradia de pescadores de Torredembarra.

62- Valencia.

Castellon:

e Cofradia de pescadores de Benicarlo.
¢ Cofradia de pescadores de Burriana.
¢ Cofradia de pescadores de Castellon.
¢ Cofradia de pescadores de Pefiiscola.
¢ Cofradia de pescadores de Vinaroz.

Valencia:

¢ Cofradia de pescadores de Cullera.

¢ Cofradia de pescadores de Gandia.

¢ Cofradia de pescadores de Perellonet.
e Cofradia de pescadores de Sagunto.
¢ Cofradia de pescadores de Valencia.

Alicante:

¢ Cofradia de pescadores de Alicante.

¢ Cofradia de pescadores de Altea.

e Cofradia de pescadores de Benidorm.

¢ Cofradia de pescadores de Calpe.

¢ Cofradia de pescadores de Campello.

¢ Cofradia de pescadores de Denia.

e Cofradia de pescadores de Guardamar del
Segura.

¢ Cofradia de pescadores de Isla de Tabarca.

¢ Cofradia de pescadores de Javea.

¢ Cofradia de pescadores de Moraira.

¢ Cofradia de pescadores de Santa Pola.

e Cofradia de pescadores de Torrevieja.

¢ Cofradia de pescadores de Villajoyosa.

7°- Murcia.

* Cofradia de pescadores de Aguilas.

¢ Cofradia de pescadores de Cartagena.

e Cofradia de pescadores de Mazarron.

¢ Cofradia de pescadores de San Pedro de Pinatar.

2.- Andalucia.

Almeria:

¢ Cofradia de pescadores de Adra.
¢ Cofradia de pescadores de Almeria.
¢ Cofradia de pescadores de Carboneras.

Granada:
e Cofradia de pescadores de Motril.

Maélaga:

¢ Cofradia de pescadores de Estepona.

¢ Cofradia de pescadores de Fuengirola.

¢ Cofradia de pescadores de Malaga.

¢ Cofradia de pescadores de Marbella.

e Cofradia de pescadores de Vélez — Mélaga.

Cadiz:

¢ Cofradia de pescadores de Algeciras.

¢ Cofradia de pescadores de Barbate.

e Cofradia de pescadores de Cadiz.

e Cofradia de pescadores de Conil.

¢ Cofradia de pescadores de El Puerto de Santa
Maria.

e Cofradia de pescadores de La Linea de
la Concepcion.

¢ Cofradia de pescadores de Rota.

¢ Cofradia de pescadores de Sanlucar de
Barrameda.

e Cofradia de pescadores de Tarifa.

Huelva:

¢ Cofradia de pescadores de Huelva.

¢ Cofradia de pescadores de Punta Umbria.
¢ Cofradia de pescadores de Ayamonte.

e Cofradia de pescadores de Isla Cristina.



La Pesca

e Cofradia de pescadores de Lepe.

9- Ceuta.
e Cofradia de pescadores de Ceuta.

Las Palmas:

¢ Cofradia de pescadores de Agaete.
e Cofradia de pescadores de Arguineguin.
e Cofradia de pescadores de Arrecife — San Ginés.

¢ Cofradia de pescadores de Corralejo.

e Cofradia de pescadores de Gran Tajaral.

e Cofradia de pescadores de Isla Graciosa.

¢ Cofradia de pescadores de Mogan

e Cofradia de pescadores de Morro Jable.

e Cofradia de pescadores de Playa Blanca.

¢ Cofradia de pescadores de Puerto de la Luz -
Las Palmas.

¢ Cofradia de pescadores de San Nicolas.

10%.- Melilla.
¢ Cofradia de pescadores de Melilla.

112- Canarias.

Tenerife:

e Cofradia de pescadores de Alcala — Gufa de Isora.
¢ Cofradia de pescadores de Candelaria y Guimar.
¢ Cofradia de pescadores de El Prix.
e Cofradia de pescadores de Garachico.
e Cofradia de pescadores de Hierro.
¢ Cofradia de pescadores de La Restinga.
e Cofradia de pescadores de Los Cristianos.
¢ Cofradia de pescadores de Playa de Santiago.
¢ Cofradia de pescadores de Puerto de la Cruz.
e Cofradia de pescadores de Punta Hidalgo y
Valle Guerra.
¢ Cofradia de pescadores de San Andrés — Tenerife.
e Cofradia de pescadores de Santa Cruz de
la Palma.
¢ Cofradia de pescadores de Tajao.
e Cofradia de pescadores de Tazacorte.
¢ Cofradia de pescadores de Valle Gran Rey —
Gomera.

12°.- Islas Baleares.

e Cofradia de pescadores de Andraitx.

¢ Cofradia de pescadores de Cala Ratjada.

e Cofradia de pescadores de Ciudadela.

¢ Cofradia de pescadores de Colonia San Jorge.
¢ Cofradia de pescadores de Formentera.

e Cofradia de pescadores de Fornells.

e Cofradia de pescadores de Ibiza.

e Cofradia de pescadores de Mahon.

¢ Cofradia de pescadores de Palma de Mallorca.
¢ Cofradia de pescadores de Pollensa.

¢ Cofradia de pescadores de Porto Colom

e Cofradia de pescadores de Porto Cristo.

¢ Cofradia de pescadores de San Antonio Abad.
e Cofradia de pescadores de Sant Jordi.

e Cofradia de pescadores de Santanyi.

e Cofradia de pescadores de Soller.

Organizaciones de Productores

Es la figura mas novedosa dentro del sector de la pesca. Las Organizaciones de Productores son aso-
ciaciones voluntarias de productores que tienen como objeto principal organizar a estos para hacer
frente a los diversos avatares del mercado, principalmente para hacer frente a las fluctuaciones del
mismo a través de la adaptacion de la produccion a la demanda. Se trata de una figura reconocida, le-
galizada e impulsada por la Unidn Europea y constituye una forma de organizacion mas moderna y
efectiva para los productores.

En Espanfa la creacion de Organizaciones de Productores ha planteado numerosos problemas, funda-
mentalmente por dos causas:

— El carécter vertical de las Cofradias de Pescadores, que agrupan tanto a empresarios como a
trabajadores.

— La competencia administrativa sobre las OO.PP. entre la Administracién Central del Estado y las
Administraciones de las Comunidades Autbnomas.

La Ley de Pesca Maritima del Estado regula las Organizaciones de Productores en el Capitulo I, sobre
los agentes del sector, en sus articulos 52 y siguientes.
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Las Organizaciones de Productores existentes en el sector de la pesca son las siguientes:

¢- Galicia.

A Coruna:
e Organizacion de Productores Pesca de Galicia.

Pontevedra:

¢ Organizacion de Productores Pesca Fresca del
Puerto de Vigo.

¢ Organizacion de Productores Asociacion de
Avrrastreros Congeladores.

¢ Organizacion de Productores de Buques
Congeladores de Merlucidos, Cefalépodos
y especies varias.

¢ Organizacién de Productores de Aspe.

e Organizacion de Productores de la Flota de
Palangre y Cero "a la parte” de la Provincia de
Pontevedra.

¢ Organizacion de Productores de la Pesca
Artesanal de la Provincia de Pontevedra.

¢ Organizacion de Productores de Palangreros
Guardeses.

¢ Organizacion de Productores de Pesca Fresca
del Puerto y Ria de Marin.

Lugo:

¢ Organizacion de Productores Pesqueros de Lugo.

¢ Organizacion de Productores de la Provincia de
Lugo.

2 - Asturias.

¢ Organizacion de Productores de Pesca de
Asturias.

2- Cantabria.

¢ Organizacion de Productores de Pesca de Altura
de Cantabria.

¢ Organizacion de Productores de Bajura de
Cantabria.

4°- Pajs Vasco.

Vizcaya:
e Organizacion de Productores de Ondarroa.

Las asociaciones empresariales

¢ Organizacion de Productores de Pesca de Bajura
de Vizcaya.

¢ Organizacion de Productores de Tunidos
Congelados.

Guipuzcoa:

¢ Organizacion de Productores de Pesca de Bajura
de Guipuzcoa.

52- Andalucia.

Almeria:

¢ Organizacion de Productores de Arrastre, Cerco y
Palangre de Almeria.

Mélaga y Granada:

¢ Organizacion de Productores de Pesca de las
Provincias de Malaga y Granada.

Cédiz:
¢ Organizacion de Productores de Pesca Fresca
del Puerto de Barbate.

¢ Organizacion de Productores Pesqueros
Artesanal de Cadiz.

Huelva:

¢ Organizacion de Productores de Pesca de la
Provincia de Huelva.

6%- Madrid.

¢ Organizacion de Productores Asociados de
Grandes Atuneros Congeladores.

e Organizacion de Productores de Tunidos
Congelados.

7°- Islas Canarias.

Las Palmas:

¢ Organizacion de Productores ANACEF.
¢ Organizacion de Productores de La Pesca
Artesanal de Gran Canaria.

e Organizacion de Productores de Tunidos y Pesca
Fresca de la Provincia de Las Palmas.

La representacion empresarial sectorial se encuentra muy atomizada. Practicamente cada puerto cuen-
ta con una o varias organizaciones empresariales que representan los intereses de los armadores del
mismo en funcion de sus diferentes actividades. El problema principal es que estas organizaciones de
ambito local, provincial, autondmico o estatal no se encuentran integradas en una organizacion o con-
federacion que sea capaz de presentar una postura comun del sector ante los problemas generales del
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mismo. La falta de una respuesta unitaria a algunas cuestiones, la presentacion de alternativas radi-
calmente distintas a las misma en funcién de intereses locales, conllevan que a quienes participan en
el sector no se les tenga en cuenta como portadores de opiniones con peso suficiente para determinar
las politicas globales que afectan al mismo. En algunas ocasiones, y ante problemas muy puntuales, el
sector se ha unido obteniendo resultados muy positivos (ejemplo claro pueden ser las movilizaciones
en relacién con las subidas del precio del combustible), pero esos movimientos unitarios han finaliza-
do tan pronto el problema ha sido resuelto.

La falta de unos criterios unitarios desde las organizaciones empresariales ha influido también de forma
determinante en la escasa evolucion que han tenido las relaciones laborales en el mismo. Existe una
falta de tradicién negociadora en el &mbito de las relaciones laborales y del sector en general, que se
ha suplido mediante la imposicion normativa por parte de las autoridades correspondientes y por el
mantenimiento en el tiempo de los sistemas tradicionales.

Las asociaciones empresariales también han visto perjudicado su desarrollo por el papel desempefia-
do por la Cofradias que han asumido de forma tradicional competencias que no les corresponden, al
agrupar en su seno tanto trabajadores como armadores.

Asociaciones empresariales en el sector de la pesca:

12.- Galicia. 2°.- Cantabria.
La Coruria: e Asociacion de Armadores de Buques de Pesca
de Altura.

e Asociacion de Armadores de Gales y Costa Oeste.

e Operaciones Pesqueras de A Corufia.

¢ Armadores Corurieses Asociados.

* Asociacion de Armadores de Bugues de pesca Vizcaya:
de La Corufia.

¢ Asociacion de armadores de pesca y Palangre de

32- Pais Vasco.

¢ Asociacion de Armadores de Bermeo.
e Asociacion Nacional de Bugues Atuneros

Ribeira y Aguifio. Congeladores.
¢ Asociacion Local de Buques Arrastreros de
Ribeira. Guipuzcoa:
Pontevedra: ¢ Asociacion de Medianos y Pequefios Pe~squeros
i al Fresco del Norte y Noroeste de Espafia.
* go?/peranva de Armadores de Pesca del Puerto * Asociacion de Armadores de Bugues de Pesca
€ |.go.l, ) de Pasajes.
¢ Asociacion de sociedades pesqueras.
¢ Asociacion Nacional de Armadores de Bugues 4°.- Catalufa.
Palangreros.
¢ Asociacion Nacional de Arrastreros Barcelona:
Congeladores. * Asociacion de Empresarios Maritimos y
* Asociacion Provincial de Armadores de Buques Pesqueros.
de Pesca Gran Sol de Pontevedra. « Union Nacional de Cooperativas del Mar.
¢ Asociacion de empresas comunitarias en
sociedades mixtas de pesca. Tarragona:
* Asociacion Nacional de Armadores de Buques e Asociacion de Armadores de L'Ametlla de Mar.
Congeladores de Pesquerias varias. * Asociacion de Armadores de Pesca y Arrastre de
¢ Asociacion Nacional de Armadores de Buques Tarragona.
Congeladores de Pesca de Merluza. * Asociacion de Armadores de Pesca Tradicional
¢ Asociacion de Armadores de Marin. de La Répita
¢ Asociacion de Armadores de Arrastre de Alfacs.
Lugo:
* Asociacién de Armadores de Burela. 5%.- Valencia.
e Asociacion de Armadores de Artes fijas del * Asociacion de Armadores de Pesca de Arrastre
Cantabrico Norte. de Denia.
e Asociacion Puerto de Celeiro. e Asociacion de Armadores de Santa Pola.
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6%- Andalucia.

Almeria:

¢ Organizacion de Armadores Asociados Mar de
Alboran.

e Unién Profesional de Armadores y Productores de
la Pesca de Almeria.

e Asociacion Provincial de Empresarios de Pesca.

e Pescadores Carboneras, sociedad cooperativa
andaluza.

Malaga:
¢ Asociacion de Armadores y Productores del Area
Extractiva Andaluza Mediterrénea.

Cadiz:

e Asociacion Profesional de Empresas Armadoras
de Buques de Pesca de Céadiz.

e Asociacion de Armadores Productores de
Algeciras.

¢ Federacion Andaluza de Asociaciones Pesqueras.

¢ Asociacion Armadores de Buques Congeladores.

¢ Asociacion de Armadores de Buques de Pesca
Fresca.

¢ Asociacion Nacional de Armadores de Buques
Congeladores de Marisco.

e Asociacion de Armadores de Pesca.

¢ Asociacion de Armadores de Pesca, sociedad co
operativa andaluza.

¢ Asociacion de Armadores.

¢ Asociacion de Empresas Productoras de Pesca.

7°- Madrid.

¢ Federacion Espafiola de Armadores de Buques
de Pesca.

¢ Asociacion de Empresas de Pesca de Bacalao,
Especies Afines y Asociados.

e Confederacion Espafiola de Asociaciones
Pesqueras.

* Asociacion Nacional de Armadores de
Sociedades Conjuntas Internacionales.

.- Canarias.

¢ Asociacion de Armadores de Buques de Pesca
de Barbate.

e Asociacion de Productores de Pesca Artesanal
Fresca Mar de Santi Petri.

¢ Asociacion de Armadores de Sanlucar de

¢ Asociacion Tunera Canaria.

¢ Asociacion de Barcos Pesqueros.

e Asociacion de Armadores de Buques Atuneros
¢ Asociacion Canaria de Armadores de Buques

Barrameda. Artesanales Pesqueros.
¢ Asociacion Nacional de Armadores de buques
Huelva: congeladores de Cefalépodos.

Las organizaciones sindicales

El sector de la pesca no ha contado con el mismo desarrollo sindical que otros sectores productivos,
hecho que puede deberse, en parte, a la ausencia de grandes empresas 0 de modelos claros de gestion
de desarrollo empresarial y en parte, al caracter familiar sobre el que se fundamentan numerosas empre-
sas. No obstante, el sector cuenta con una representacion sindical claramente definida que participa en
todos los foros nacionales, comunitarios e internacionales donde se tratan los problemas del mismo.

El déficit existente en materia de negociacion colectiva al que aludiamos al referirnos a los empresarios
tiene una mayor trascendencia al hablar de las representaciones de los trabajadores ya que éstas ca-
recen de una herramienta fundamental para, a través de la autorregulacion sectorial, propiciar la evo-
lucién de las relaciones laborales en el sector. La falta de acuerdos en las mesas negociadoras se ve
suplido en la préactica por la imposicién de normas desde la Administracion, por lo que el trabajo de las
organizaciones sindicales se traslada de las mesas negociadoras empresariales a foros de debate con
la Administracion competente.

Los agentes del sector suponen una fuente de empleo relacionada con el mismo, ya que requieren de
personal experto en materia de pesca para desempefiar diversas funciones, amén de personal admi-
nistrativo y de apoyo. Existe por lo tanto otro tipo de trabajadores dependientes de la actividad de la
pesca, trabajadores que requieren de una formacién y de unos conocimientos especificos, y que pue-
den contribuir de una forma determinante a un mejor desarrollo del sector y a su modernizacion desde
sus diversas responsabilidades. En algunos casos se trata de trabajadores, o representantes, que por la
responsabilidad que ostentan participan de forma directa en aquellos foros donde se toman las decisio-
nes que afectan de una forma mas determinante a la realidad del sector y futuro del sector. En conse-
cuencia este colectivo debe ser tenido muy en cuenta dentro de cualquier intervencion estratégica sobre
el sector y debe fomentarse su formacioén, asi como incentivarse los canales de didlogo entre ellos.

2




La Pesca

Datos generales sobre flotay trabajadores

Trabajadores

La flota pesquera espafriola da ocupacion a méas 50.000 trabajadores, localizados principalmente en las
provincias situadas a largo de todos los Kilémetros de costa que bordean el pais.

Las zonas de tradicion pesquera suelen carecer de una infraestructura industrial que permita la incor-
poracién de la mano de obra local, por ello, la mar se convierte en la salida laboral natural para la ma-
yoria de los trabajadores, que suelen contar con antecedentes familiares dentro del sector.

No obstante, es un hecho evidente que, pese a la falta de oportunidades laborales y pese a las fuer-
tes tradiciones locales, los trabajadores residentes en estas zonas son cada vez mas reacios a incor-
porarse al sector de la pesca extractiva. Este dato debe tenerse muy en cuenta a la hora de planificar
cualquier tipo de actuacion sobre el sector ya que a los problemas generales a los que deben hacer
frente los colectivos mas desfavorecidos en materia de empleo (jovenes, mayores de 45 afios, disca-
pacitados), deben aunarse las reticencias que expresan todos los colectivos de forma general a in-
corporarse al sector. Es importante valorar las consecuencias que la suma de estos factores pueden
tener sobre las localidades dependientes de la pesca. Por ejemplo, podemos observar como la falta
de interés por trabajar en la pesca, sumada a la falta de oportunidades de empleo en otros sectores
locales, derivan en un abandono por parte de la poblacién en edad de trabajar de sus lugares tradi-
cionales de residencia, hacia otras localidades donde puedan encontrar otras alternativas. Esta situa-
cion tiene un efecto multiplicador, porque la reduccion de empleos en la actividad extractiva va acom-
pafiada de una reduccion proporcional de empleos en las actividades dependientes o relacionadas
con la misma. Ello conlleva un paso atras en el desarrollo de las zonas dependientes de la pesca, que
frenan su desarrollo econémico y derivan su principal fuente de ingresos hacia el turismo que, al ser
en la mayoria de los casos una actividad estacional, no es suficiente para mantener el tejido econé-
mico de la zona.

Es importante tener en cuenta el informe presentado por la Unidn Europea sobre las consecuencias de
la politica pesquera entre los afios 1.993 y 2.000, que manifiesta que en Espafia se han perdido mas
de 24.000 empleos en el sector de la pesca durante ese periodo, siendo las regiones del norte y de la
costa atlantica las mas afectadas. Pues bien, no existen estadisticas ni datos sobre el destino de los
trabajadores del sector que han perdido sus empleos y sus posibilidades de reubicacion, aunque si se
conoce el aumento del desempleo en esas zonas y los movimientos migratorios que se han producido
desde las mismas hacia otras zonas del Estado.
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Distribucion geografica de empresas y trabajadores:
importancia del sector en determinadas zonas geograficas

La pesca y la acuicultura marina estan unidas a zonas geograficas muy concretas, donde la pesca
suele ser la actividad principal entorno a la que gira la economia local. En Espafia las zonas principa-
les de dependencia de la actividad pesquera estan calificadas como zonas “objetivo 1”, como es el
caso de Asturias, Galicia, Andalucia o Canarias. Los principales centros de desembarque de capturas
en Espafia son Galicia, Huelva, Cadiz y las Islas Canarias.

Son zonas con escaso tejido industrial y con reducidas posibilidades de empleo, por lo que la pérdida
de la actividad pesquera debe ir acompafiada de medidas urgentes de desarrollo y empleo, ya que las
zonas no estan preparadas para absorber el excedente de mano de obra, ni la economia local para su-
perar las pérdidas de ingresos que de tal hecho se derivaria.

Segun la Unién Europea Espafia cuenta con las 11 zonas méas dependientes del sector de la pesca de
toda la Comunidad.

Hasta el momento la reduccion de la dependencia de las capturas de determinadas zonas geogréficas
se ha visto a menudo contrarrestada por una mayor dependencia de la acuicultura. Asi las zonas donde
se han desarrollado més espectacularmente las ramas acuicola (salmén, espéridos, almejas, ...) son
aquellas con limitadas actividades econdémicas alternativas.

En Espafa son ejemplos muy concretos los municipios de Carnota y San Fernando, donde la acuicul-
tura se ha convertido en el motor principal de la economia local.

Sin embargo nuestro pais no ha alcanzado el grado necesario de desarrollo en el sector de la acuicul-
tura, donde existen grandes alternativas de empleo y desarrollo econémico.

Por lo que se refiere a los trabajadores que dependen directamente de la actividad de la pesca ex-
tractiva, podemos observar en cifras su nuimero y distribucién geogréfica, datos que soportan los ar-
gumentos ya expuestos.
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Nimero de trabajadores por Comunidades Autonomas

COMUNIDAD AUTUNOMA N° TRAB.
ANDALUCIA 10.094
ASTURIAS 1573
CANARIAS 3.370
CANTABRIA 1.568
CATALUNA 3.984
CEUTA 92
COMUNIDAD VALENCIANA 2.931
GALICIA 22.038
ISLAS BALEARES 934
MADRID 269
MELILLA 14
MURCIA 896
PAIS VASCO 4.536
TOTAL 52.299

Nimero de trabajadores por localidades.

LA CORUNA 5.471
ALICANTE 971
ALMERIA 1559
BARCELONA 1502
CADIZ 3773
CANTABRIA 1568
CARTAGENA 896
CASTELLON 1398
CEUTA 9
GLUON 1573
GERONA 1200
GRANADA 312
GUIPUZCOA 1781
HUELVA 3215
ISLAS BALEARES 934
LAS PALMAS 2,464
LUGO 2070
MADRID 269
MALAGA 1216
MELILLA 14
SEVILLA 19
STA. CRUZ DE TENERIFE 906
TARRAGONA 1282
VALENCIA 562
VG0 9520
VILLAGARCIA 4977
VIZCAYA 2.755

TOTAL 52.299
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Descripcion de los perfiles de empresas y trabajadores

Trabajadores.

Las caracteristicas de la profesién, el medio en que se desarrolla y las condiciones de trabajo impe-
rantes, son condicionantes que determinan una serie de caracteristicas propias y comunes de todos
los trabajadores del mar. A modo de acercamiento a esas caracteristicas podemos enumerar algunas
de ellas agrupandolas en grandes bloques:

1. Familiares.

Los largos periodos de alejamiento de los trabajadores del hogar y de la familia constituyen una de las
caracteristicas principales del sector de la pesca y un grave problema a la hora de compaginar la vida
laboral y familiar. Conjugar ambas requiere esfuerzos que muchas veces necesitan de apoyos externos
que es necesario articular.

Es necesario crear instrumentos que refuercen la actitud de los trabajadores ante esta situacion y que
permitan conciliar la vida familiar con el trabajo en la medida de lo posible.

Esta peculiaridad del sector constituye también uno de los principales obstéculos para la incorporacion
de la mujer al mismo.

2. Psicosociales.

La vida a bordo de los buques conlleva una serie de riesgos psicosociales que determina graves per-
juicios en el bienestar mental de los trabajadores, donde son frecuentes los cuadros de estrés, fatiga
mental, desarraigo emocional, y trastornos del comportamiento (alcohol, drogas, tabaco). En este
campo los trabajadores de la pesca extractiva padecen mayores riesgos que cualesquiera otros tra-
bajadores de otros sectores productivos, lo que debe exigir una mayor atencion de los mismos.

Estos riesgos deben ser identificados y combatidos mediante politicas preventivas que deben desarro-
llarse a partir del estudio del medio y de la formaciéon béasica de los trabajadores.

3. Formativas.
Tanto el sector de la pesca como el de la acuicultura carecen de estructura y tradicion formativa.

El acceso a la profesidn sin una base formativa y el aprendizaje de la profesion a través de la practica
impiden o dificultan las posibilidades de desarrollo y promocién de los trabajadores, asi como dificul-
tan sus posibilidades de reubicacion en otros sectores en caso de necesidad.

En el caso de la pesca las caracteristicas de la actividad (largas temporadas fuera del domicilio, tiem-
pos de trabajo, dependencia del salario de las capturas obtenidas, ...), han constituido un obstéaculo
afiadido en los esfuerzos realizados para acercar la formacion a los trabajadores. Sin embargo, en los
Ultimos afos, a través del acercamiento de la formacion a los puertos mediante unidades y aulas mo-
viles, se ha conseguido avanzar al menos en cuanto a la formacion obligatoria. No obstante deben in-
crementarse los esfuerzos puesto que el 35% de los trabajadores del sector no cuentan adn con la for-
macion obligatoria en materia de seguridad para poder desempefar la profesion, lo que supone que
se encuentren en una situacion irregular a bordo de los bugques.

En el libro sobre "Nuevo modelo formativo y de titulaciones en el sector de la acuicultura y la pesca’,
expertos internacionales concluyeron sobre este tema:

‘Entre las obligaciones que se imponen los representantes del sector esta la de disefar y desarrollar
proyectos formativos adecuados a las necesidades del mismo, y es en este punto del debate donde
fodos los que han participado han querido reflgjar las caracteristicas bdsicas minimas de los cursos
que puedan disefiarse. Asi, como requisitos basicos se apuntan los siguientes:

12- Los contenidos de los cursos deberan adaptarse a las caracteristicas de los trabajadores, de-
beran tener un sentido eminentemente practico y asequible para quienes los reciban.

2°- Los cursos deben impartirse en zonas que hagan posible la participacion de los interesados
en los mismos. Ello significa que deben llevarse los cursos a los puertos, y no pretender que los
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trabajadores abandonen éstos para desplazarse a otras zonas a recibir las ensefianzas. Tal con-
clusion obedece a las caracteristicas propias de la actividad en el sector, donde el sistema de re-
muneracion va unido al nimero de capturas obtenidas, siendo denominado "sistema a la parte”.
Esto supone que si el trabajador no participa en las labores extractivas no obtiene ninguna com-
pensacion, lo que le hace reacio a abandonar las labores de pesca para acudir a los cursos de
formacion.

3%- Ademds de acercar los cursos a los puertos, la experiencia y el criterio de los expertos, con
base en lo expuesto en el punto anterior, indican que los horarios de los cursos deberan adaptar-
se a los tiempos libres de los trabajadores, ocupando finalmente los fines de semana o los tiem-
pos de paro bioldgico.

4°- Cuando se trate de cursos de larga duracion, que requieran una plena dedicacion de los tra-
bajadores, como puede ser en el caso de aquellos destinados a su salida del sector hacia otras
actividades, deberan articularse medidas de apoyo econoémico a los participantes a fin de conse-
quir que puedan destinar el tiempo necesario a los mismos. Y ello, por las mismas circunstancias
antes expuestas y por ser el perfil genérico de los trabajadores a quienes van destinadas tales en-
sefianzas, el de padres de familia con amplias responsabilidades, de quienes depende el susten-
to de los suyos".

4. Edad.

Los siguientes datos nos muestran la distribucion geogréfica y por edad de los trabajadores de la
pesca extractiva.

Como conclusiones mas significativas de los datos mostrados, podemos destacar las siguientes:

Piramide de edad de los trabajadores por Comunidades Autonomas

25-29  30-34 35-39

ANDALUCIA 176 732 1.081 1493 1559 1528 1365 1405 575 141 39

ASTURIAS 23 120 146 241 282 268 207 190 72 19 5
CANARIAS 26 145 293 408 481 536 484 471 311 173 42
CANTABRIA 50 191 166 222 232 247 219 179 51 9 2
CATALUNA 82 350 459 637 561 494 436 472 3% 93 14
CEUTA 1 2 6 11 17 16 15 18 5 1 0
COMUNIDAD VALENCIANASE 236 333 444 446 374 330 348 272 75 17
GALICIA 350 1.553 22289 3.001 3285 3450 3.093 3110 1.357 485 65
ISLAS BALEARES 9 36 82 110 118 % 106 153 148 69 7
MADRID 1 10 22 24 50 49 5 40 15 2 0
MELILLA 0 0 0 3 2 3 2 2 0 2 0
MURCIA 24 9% 121 128 107 102 89 93 83 33 22
PAIS VASCO 63 231 428 571 683 737 764 776 230 47 6
TOTAL 861 3700 5426 7293 7.813 7900 7166 7.257 3515 1149 219
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Piramide edad de los trabajadores por localidades:

LA CORUNA 10 461 541 669 789 770 803 &7 327 110 14

ALICANTE 20 93 19 142 142 M3 101 115 94 27 5
ALMERIA 3% 153 173 268 226 192 188 219 87 13 4
BALEARES 9 36 g2 110 118 % 106 183 148 69 7
BARCELONA 25 120 170 238 197 202 167 179 151 43 9
CADIZ 53 244 393 519 633 601 534 531 196 49 20

CANTABRIA 50 191 166 222 232 247 219 179 51 9 2
CARTAGENA 24 9% 121 128 107 102 8 9B 83 33 22
CASTELLON 25 98 145 202 216 189 176 188 129 25 5

CEUTA 1 2 6 11 17 16 15 18 5 1 0
GION 23 1200 146 241 282 268 207 190 72 19 5
GERONA 3 101 122 204 1% 138 124 159 104 2 1
GRANADA 9 30 29 51 Y 45 44 35 24 3 1
GUIPUZCOA 40 1200 197 249 21 249 265 281 85 23 1
HUELVA 48 210 316 447 476 551 459 480 1M 45 12
LAS PALMAS 19 100 204 311 368 49 370 360 208 82 22
LUGO 28 13r 221 293 398 364 306 231 81 8 3
MADRID 1 10 22 24 50 49 5 40 15 2 0
MALAGA 30 9 169 205 178 137 134 139 97 30 2
MELILLA 0 0 0 3 2 3 2 2 0 2 0
SEVILLA 0 0 1 3 5 2 6 1 0 1 0
TARRAGONA 26 128 167 1% 159 154 145 134 141 29 4
TENERIFE 7 44 89 9 M3 17 14 1 103 9 20
V. G. AROSA 100 458 662 732 653 614 568 568 416 208 24
VALENCIA 11 45 69 100 88 72 53 45 49 23 7
VIGO 12 497 865 1307 1445 1702 1442 1434 533 159 24
VIZCAYA 23 1M1 231 322 412 488 496 495 146 24 5

— Los trabajadores menores de 25 afios representa, tan solo, el 8,7% del total de los trabajado-
res del sector.

— Los trabajadores con edades comprendidas entre los 35 y los 45 afios, representan el 30% del
total de los trabajadores del sector.

— Los mayores de 45 afios equivalen al 36,9% de los trabajadores del sector.

Existe por lo tanto un elevado envejecimiento del colectivo, siendo ésta una constante en todas las
Comunidades Auténomas. Por lo tanto, el envejecimiento de la poblacion, y el consiguiente desinterés
de la juventud por el sector, no es un problema local, sino que constituye una realidad de alcance na-
cional, que debe ser tenida en cuenta.
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Resumen Final Trabajadores

El perfil del trabajador de la pesca en la actualidad, le describe como un hombre de entre 35 y 45 afios,
con cargas familiares, que se incorpor¢ a edad temprana al sector y carece, en general, de una base
formativa suficiente. Se trata de profesionales cualificados en sus puestos, que se han formado a tra-
vés de la experiencia y del dia a dia en los buques. La gran mayoria de los trabajadores cuenta con
antecedentes familiares en el sector y, por regla general, la gran mayoria sigue teniendo parientes en
activo en el desempefio de la profesion.

Son excepcionales en el sector los programas de formacion continua, por lo que es dificil encontrar tra-
bajadores que cuenten con formacion en adaptacion a nuevas tecnologias o que hayan participado en
acciones formativas para adecuar sus conocimientos a las nuevas circunstancias de lo centros de pro-
duccion. Las caracteristicas del sector, y los tiempos de trabajo que se imponen en el mismo, son un
grave obstaculo que impide la participacion de los trabajadores en programas formativos adecuados.
En consecuencia, la Unica formacién complementaria que adquieren estos trabajadores es la que
le viene impuesta por la exigencia de determinados cursos como requisito indispensable para el
desarrollo de su profesion.

Ejemplo ilustrativo de lo expuesto fueron los resultados obtenidos en una investigacion sobre el sector
realizada por el Ministerio de Trabajo en el afio 1992, y vigente en sus resultados a todos los efectos
que, en cuanto al nivel formativo de las tripulaciones, concluia lo siguiente:

" Un elevado porcentaje de marinos profesionales del sector nautico — pesquero (68%) sélo dispone de
conocimientos relativos a la profesion, a lo sumo a nivel de estudios primarios, mientras un amplio sec-
tor (31%) posee una formacién a nivel de formacion profesional y bachillerato, y sdlo un pequenisimo
grupo (1%) ha cursado estudios nauticos de nivel medio."

Los periodos de permanencia fuera del domicilio, la convivencia a bordo con los comparieros en con-
diciones insuficientes, la dureza de las condiciones de trabajo y de su marco natural, asi como los sis-
temas retributivos dependientes de las capturas realizadas, determinan también los comportamientos
de estos trabajadores en el centro de trabajo. Se les identifica, en consecuencia, como un colectivo la-
boral de alto riesgo, acostumbrado a primar la produccién sobre la seguridad y tendente a adquirir vi-
cios de comportamiento en el desempefio de sus funciones profesionales, acentuados por la identifi-
cacion del bugue como centro de trabajo y lugar de residencia durante largos periodos.

Los pescadores son gente pragmatica, que muchas veces posponen su propia seguridad ante la ob-
tencion de unos mayores ingresos. Este problema deriva principalmente del sistema retributivo impe-
rante en el sector, el "sistema a la parte", donde trabajadores y armador se reparten los gastos y los be-
neficios mediante un reparto pactado del valor de las capturas obtenidas. Ello conlleva que muchos tra-
bajadores perciban ingresos que consideran insuficientes, por lo que la compra de equipos o materia-
les de supervivencia puede parecerle superflua 0 muy cara. Para este colectivo, incluyendo trabajado-
res y armadores, suele parecer una inversion mas atractiva la modernizacion de las artes de pesca a
fin de incrementar el nimero de capturas, que no la incorporacion a los buques de nuevos sistemas de
seguridad.

El caracter predominante que se da a la produccién propicia también que los trabajadores acepten sis-
temas de trabajo donde predominan las largas jornadas. Los tiempos de trabajo se rigen mas por la
posibilidad de capturas e incremento de la produccion que por las exigencias legales.

Evidentemente, los trabajadores estan acostumbrados al trabajo en grupo, dentro de una organigrama
de funciones y responsabilidades muy jerarquizado donde cada cual tiene sus funciones muy defini-
das:

— Técnicos. Acostumbrados a mandar, dirigir y tomar decisiones ante situaciones imprevistas.

— Maestranza. Acostumbrados a dirigir y coordinar los trabajos correspondientes a los subalter-
nos, responsabilizandose de su ejecucion ante los técnicos.

— Subalternos. Reciben y ejecutan las érdenes de forma coordinada.

No obstante los trabajadores cuentan con un alto grado de responsabilidad en la ejecucion de su fun-
ciones, las cuales requieren para su desempefio de un importante grado de improvisacion que viene
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determinado por las caracteristicas propias de la actividad y del medio en que se desarrolla. Debe te-
nerse en cuenta, ademas, que las caracteristicas de la profesion obligan a los trabajadores a demos-
trarse autosuficientes en multiples ocasiones. Es evidente que trabajan en un medio hostil y aislados de
centros de auxilio o ayuda durante la prestacion del trabajo. Por ello, ante cualquier percance de tipo
sanitario (accidentes), imprevisto laboral (pérdida de Utiles o herramientas), la primera, y a veces la
Unica, respuesta debe venir de los tripulantes del buque. Ello forma profesionales acostumbrados a im-
provisar soluciones ante problemas que pueden alcanzar un alto grado de peligrosidad.

Los pescadores son trabajadores habituados a trabajar con herramientas manuales, mecanicas o eléc-
tricas, pero no tienen practica en el uso de herramientas informaticas. Ello se debe a que las mismas
no son necesarias para el desempefio de sus obligaciones en la mayoria de los casos, a que los tra-
bajadores no tienen un base formativa previa a su incorporacion a la profesion y a que no han tenido
una formacién complementaria posterior. La gran mayoria de los trabajadores cuenta con ordenadores
€n su casa como consecuencia de la convivencia con menores que estan estudiando, pero son pocos
los que los utilizan de forma habitual y los que tienen los conocimientos necesarios para ello. La gran
mayoria conoce la existencia de ‘internet"y comprende su importancia en la sociedad actual, pero no
cuentan con conocimientos para su uso, ni tienen conciencia de las utilidades préacticas que podria re-
presentar para ellos.

La dureza del trabajo y las perspectivas de futuro, asi como la degradacién de las condiciones la-
borales, hace que los trabajadores estén abiertos al cambio de actividad profesional, asi como a for-
marse para conseguir tal cambio. En este esfuerzo valoran y aceptan la posibilidad de tener que des-
plazar su residencia para acceder a otro empleo. Sin embargo, son escépticos ante la posibilidad de
encontrar empleo en otros sectores. En este sentido, es evidente la diferencia de opinién en funcion
de los distintos departamentos de trabajo del buque. Los trabajadores de los departamentos de
fonda y de maquinas son mas optimistas ante la posibilidad de encontrar trabajo en tierra y de poder
utilizar los conocimientos adquiridos a bordo, mientras que los trabajadores del departamento de cu-
bierta consideran que tendran mayores dificultades para encontrar empleo.

Ademas, el trabajador es reacio a su participacion en estructuras organizadas de representacion. Se
trata de uno de los sectores de produccion con menor indice de sindicacion, lo que ha influido conside-
rablemente en el bajo nivel de evolucion de las condiciones sociolaborales en el sector, la ausencia de
una negociacion colectiva fluida y el retraso en relacion a otros sectores. La falta de espiritu asociativo
entre los trabajadores, se refleja también en la falta de una estructura empresarial organizada que lidere
la participacion del sector en todos aquellos foros donde se debaten los temas de interés del mismo. Los
sistemas de trabajo y la concepcion de los mismos estdn muy arraigados en la tradicion y en la cos-
tumbre de las diferentes localidades, teniendo un alto grado de dificultad la introduccion de cualquier
propuesta o alternativa que suponga un cambio sustancial.

Las caracteristicas del trabajo en la mar, sus peculiaridades, determinan la elevada media de edad de
los trabajadores, dado que no se produce incorporacion de jovenes al sector, ya que éstos no en-
cuentran atractivo el estilo de vida que conlleva y no se encuentran incentivados econémicamente,
puesto que los trabajos en tierra se encuentran actualmente a un nivel retributivo igual o superior al de
los trabajos en la mar. Ello conllevara, en un futuro cercano, la modificacion del colectivo, al que se in-
corporaran trabajadores de paises economicamente menos desarrollados, que veran la pesca como
un sector de facil acceso con oportunidad de empleo y de aprendizaje a través del trabajo y la expe-
riencia diaria.
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Empresas: tipologia y dimension

La tipologia y dimension de las empresas estéa intimamente relacionada con la flota que poseen vy la ac-
tividad a la que esta destinada la misma. Desde esa perspectiva, puede clasificarse la flota pesquera
en cuatro grandes bloques: Gran Altura, Altura, Litoral y Bajura. Ello no significa que la frontera entre
estos blogues esté claramente definida, pues es habitual encontrarse con situaciones hibridas de difi-
cil ubicacion.

Las flotas de Gran Altura y de Altura, suelen a su vez denominarse flota industrial, dado que sus es-
quemas de produccion, gestion y explotacion tienen un caracter mas profesional y evolucionado. Esta
es una flota formada por buques que suelen faenar lejos de sus puertos base y con prolongadas es-
tancias fuera de puerto, que van desde los 10 a los 23 dias en la flota de altura, hasta los mas de 3
meses en las flotas de Gran Altura. Los buques que componen estas flotas oscilan entre las 100 y las
250 TRB y son unidades mas evolucionadas tecnoldégicamente.

Dentro de este grupo estarian ubicados el 20% buques de la flota espafiola.

Por el contrario la flota de Bajura y Litoral, suele denominarse también flota preindustrial, dado el ca-
racter generalmente familiar de las explotaciones y la escasa profesionalizacion que existe en lo que a
su gestion y explotacion se refiere. Estas flotas la conforman buqgues de entre 20 y 100 TRB que faenan
cerca de sus puertos y durante breves periodos que pueden oscilar de 1 a 9 dias. Dentro de este blo-
que se encuentra la mayoria de la flota pesquera espafiola, que representa aproximadamente el 80%
del total de la flota pesquera nacional.

El Sector Pesquero en Espafia durante los afios 50 era netamente artesanal y costero, con excepcion
de la flota que tradicionalmente ha faenado en “Gran Sol" y de la flota bacaladera. Durante los afios 60
y, sobre todo, durante la década de los 70 el sector evoluciond incorporando nuevas tecnologias (sobre
todo el frio) a los buques, lo que propicié un cambio en la estructuraciéon del mismo en cuanto a incor-
poracion de buques mayores y apertura de mercados, sin perjuicio de que se haya seguido mante-
niendo una importante flota de tipo preindustrial hasta nuestros dias.

Pero, estos cuatro grandes blogues, pueden dividirse a su vez, si nos centramos en datos mas con-
cretos de la actividad pesquera, en nuevas clasificaciones, de las cuales las mas importantes podrian
ser las que se sustentan sobre los siguientes criterios:

A) Segtin el arte utilizado:

Cerco

Arrastre

Palangre

Enmalles

Nasas

Marisqueo en barco

Linea

Desde tierra (rapeta, espejo, saranda, mediomundo, cafia, facho, rascos).

B) Segtin aguas donde pescan:

Aguas interiores

Aguas jurisdiccionales
Aguas continentales ZEE
Aguas alta mar

C) Seguin el numero de dias de pesca:

Dia: regresan todos los dias a puerto.
Marea: realizan mareas que oscilan entre 5 y 20 dias con regreso a su puerto base.
Campanfia: realizan campafas de varias mareas hasta regresar al puerto base.
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D) Segtin la forma del procesado:

Fresco
Congelado
Salazén
Salmuera
Ahumado

E) Segtin la profundidad de la captura:

De fondo
Pelagica
Superficie

Y, a su vez, dentro de estos subconjuntos son numerosas las diferencias en cuanto a condiciones de
habitabilidad de los bugues, forma del desarrollo del trabajo a bordo, tripulaciones utilizadas, jorna-
das, etc...

Existe un dato fundamental y una caracteristica comun a toda nuestra flota, como es el alto grado de
envejecimiento de la misma, ya que, en general, no ha evolucionado al ritmo que los tiempos imponi-
an. La flota espariola se define por la elevada edad de sus buques y por la escasez de nuevas cons-
trucciones, habiendo sido la constante predominante la transformacion, readaptacion y reparacion de
las unidades existentes, antes que la construccion de nuevos bugues méas aptos para las nuevas téc-
nicas y condiciones de explotacion. De los mas de 16.000 buques que faenan en caladeros naciona-
les, mas del 55% tienen una edad superior a los 20 afos.

Partiendo de estos datos podemos indicar que la mayor parte de la flota nacional esta constituida por
pequefias empresas con un escaso grado de estructuracion. Se trata de explotaciones tradicionales,
con un componente familiar elevado, donde el empresario en muchos casos es tripulante del buque
junto a otros miembros de la familia. Entre los armadores de este segmento de flota no existe ni forma-
cion, ni cultura empresarial, por ello viven muy arraigados en las costumbres y en la tradicion y son poco
dindmicos ante la necesidad de cambio. Las empresas no cuentan con una estructura organizada en
tierra, por lo que la gestion de la misma en muchas parcelas (administrativa, néminas, contratacion, ...)
queda en manos de profesionales externos o de asociaciones de ambito local. Estas empresas care-
cen de capacidad econdmica para invertir en la modernizacion de los centros de trabajo y de los me-
dios de produccion, por lo que padecen un elevado grado de envejecimiento en los centros de traba-
jo y un escaso grado de introduccion en los mismos de las nuevas tecnologias. En aquellos casos
donde se produce inversion ésta viene amparada en fondos o ayudas publicas, normalmente comuni-
tarios, que funcionan como motor impulsor de las mismas. Las empresas tampoco invierten en progra-
mas de formacién para los trabajadores, ni tan siquiera cuando se trata de cursos que son necesarios
para el desempefio de la profesion. La formacion que se realiza en el sector siempre gira en torno a
cursos de carécter obligatorio y se financia a través de iniciativas publicas.

Podemos decir, en consecuencia, que se trata de un sector altamente dependiente de las ayudas y fon-
dos publicos.

El sector de flota denominado ‘industrial’, se encuentra compuesto en su mayoria por medianas em-
presas que cuentan con una mejor organizacion. Ello no significa que cuenten con una estructura ad-
ministrativa comparable a las empresas del mismo tamafio de otros sectores de la produccion. La ges-
tién administrativa de éstas suele organizarse a través de asociaciones sectoriales (locales, provin-
ciales, autondmicas o estatales), como podrian ser los casos de ANACEF, ANAMAR o la Cooperativa
de Vigo. Estas asociaciones se constituyen como instrumentos de defensa de los intereses de los ar-
madores frente a la Administracién, como elemento de gestion empresarial y como medio para obte-
ner informacion sobre las diferentes ayudas publicas y gestionar el acceso a las mismas. Hablamos
también aqui de empresas con una elevada dependencia de las ayudas publicas.

Los armadores de estas flotas son empresarialmente méas dindmicos en la toma de decisiones que
afectan a su explotacion. La dependencia de la actividad de acuerdos con terceros paises les ha lle-
vada a posicionarse en aquellos foros donde se toman las decisiones sobre los mismos. Ademas tam-
bién ha generado una disposicion méas abierta a los cambios en cuanto a las zonas de faenar y a la in-
troduccién de nuevos sistemas de produccion.
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Distribucion de empresas por localidades:

LOCALIDAD N° DE EMPRESAS
LA CORUNA 982
ALICANTE 324
ALMERIA 283
BARCELONA 342
CADIZ 555
CARTAGENA 192
CASTELLON 258
CEUTA 37
GIJON 342
GRANADA 55
GUIPUZCOA 190
HUELVA 353
ISLAS BALEARES 440
LAS PALMAS 412
LUGO 225
MADRID 106
MALAGA 297
MELILLA 9
SANTANDER 226
SEVILLA 25
STA. CRUZ DE TENERIFE 318
TARRAGONA 384
VALENCIA 190
VG0 950
VILLAGARCIA 731
VIZCAYA 254
TOTAL 8480

La limitacion de la actividad extractiva pesquera a las posibilidades de los recursos y su ubicacion, asi
como los derechos de los Estados riberefios sobre sus recursos obliga a la flota espafiola a buscar po-
sibilidades de pesca en otros paises. Ello, en muchos casos, se hace posible a través de tratados bi-
laterales o internacionales que dependen de negociaciones que en muchos casos son ajenas a quie-
nes conforman el sector, ya que se desarrollan en un @mbito politico superior. En otros casos, la solu-
cion ha conllevado la necesidad de la creacion de sociedades mixtas, siendo éstas una figura empre-
sarial que ha ido cobrando mayor importancia con el tiempo dentro del sector.

Las Sociedades Mixtas tienen su origen y desarrollo especialmente a partir de 1976, cuando se pro-
duce la ampliacién de la Zona Econdémica Exclusiva de las 200 millas. Las Sociedades Mixtas se con-
virtieron en un instrumento para que la flota espafiola mantuviera el acceso a unos caladeros a los que
antes accedia de forma totalmente libre. En esencia, se trata de sociedades de derecho privado cons-
tituidas por uno 0 mas armadores de la Unién Europea y uno o mas socios de un tercer pais con el que
la Comunidad mantenga relaciones. Cuando se constituye la Sociedad Mixta, los buques explotados
por los socios comunitarios pasan a enarbolar el pabellén del pais tercero a cuyas aguas se pretende
tener acceso, lo que evidentemente conlleva una serie de consecuencias importantes para los traba-
jadores:

— Los trabajadores comunitarios estan sometidos al marco legal del pais cuya bandera ostentan
los buques.

— Ello conlleva la adscripcion al régimen de la Seguridad Social del pais de la bandera.

— Los trabajadores son reacios a aceptar las consecuencias anteriormente mencionadas por o
que se produce una desincentivacion del empleo comunitario en esas condiciones.
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Actualmente, empresas espafiolas constituyen empresas mixtas en al menos 22 paises, tal y como po-

demos apreciar en el siguiente cuadro:

PAIS

ANGOLA
ARGELIA
ARGENTINA
CAMERUN
CHILE

GABON
GUINEA BISSAU
GUINEA CONAKRY
ISLAS MALVINAS
MADAGASCAR
MARRUECOS
MAURITANIA
MEJICO
MOZAMBIQUE
NAMIBIA
NIGERIA
SENEGAL
SIERRA LEONA
SUDAFRICA
T0G0
URUGUAY
VENEZUELA
TOTAL

Ademas, en cuanto a las tripulaciones de los buques, hay un total de 1.912 trabajadores esparioles que
prestan servicio en Sociedades Mixtas. La procedencia de estos trabajadores es muy diversa, como se

puede comprobar en el siguiente cuadro:

PROVINCIA
CADIZ
GUIPUZCOA
LAS PALMAS
MADRID
HUELVA
VIGO

TOTAL

BUQUES
22
1
64

w

=

BEANNDPE LA S LONOOOONON 2O N

—
(op]

TRIPULANTES
124

31

56

39

678

984

1912
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Descripcion de las relaciones laborales imperantes en el sector

La estructura empresarial del sector, formado principalmente por pequefias y medianas empresas con
escaso desarrollo organizativo, condiciona el desarrollo de las relaciones laborales en el mismo.

Ademas, el perfil de los trabajadores y su lejania de las estructuras de tierra han condicionado la res-
puesta organizada de éstos ante la necesidad de evolucionar en las condiciones de trabajo.

Los empresarios del sector cuentan con escasa formacion empresarial, y no existen en la actualidad
programas de formacién destinados de forma especifica a los mismos. Ello conlleva un desarrollo or-
ganizativo minimo de las empresas que practican una politica de supervivencia diaria y no de planifi-
cacion a largo plazo. Tal hecho determina la falta de capacidad de respuesta ante los problemas que
se plantean al sector y la necesidad de una continua tutela por parte de la Administracion.

Esta situacion ha determinado que el sector carezca de convenios colectivos que hayan permitido el
desarrollo de unas relaciones laborales conforme a la evolucién de los tiempos. En cifras puede afir-
marse que poco mas de un 2% de los trabajadores del sector de la pesca extractiva se encuentra al
amparo de un convenio colectivo. Ello se trasluce a una escasa evolucion en los sistemas de trabajo y
retribucion que afectan de forma directa al gjercicio responsable de la actividad.

En este sentido son muy clarificadores los datos sobre la negociacion colectiva sectorial proporciona-
dos por la Direccion General de Trabajo, Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, referidos al afio 2001.

CONVENIO N TRAB. PROVINCIA
ANACEF ESTATAL
ANAMAR ESTATAL
ARMADORA PARLEROS S.L. (BUQUES ARRASTREROS AL FRESCO) 18 LA CORUNA
ARRASTRE AL FRESCO FLOTA PESQUERA ARENYS DE MAR 73 BARCELONA
ASOCIACION ARMADORES BUQUES PESCA FRESCA 24 HUELVA
COFRADIA DE PESCADORES DE RIVEIRA 10 LA CORUNA
JUAN PEREZ PEREZ 10 LA CORUNA
LUSTRES PEGO, VENTURA'Y OTROS C.B. 9 LA CORUNA
MARINA NALDA S.L. 9 LA CORUNA
PAREJAS Y BUQUES BACALADREQS 176 GUIPUZCOA
PEREZ VIDAL, JUAN ANTONIO Y HNO. C.B. 8 LA CORUNA
PESCAROSA SA (BUQUES ARRASTRE AL FRESCO) 10 LA CORUNA
PESQUERIAS LEON MARCO S.A. 51 PONTEVEDRA
PORTILLO Y OTROS S.L 5 LA CORUNA
VIDINA PESCA S.L. (BUQUES ARRASTRE AL FRESCO) 9 LA CORUNA

A estos convenios deben afadirse los laudos de obligado cumplimento dictados por la Autoridad
Laboral para los sectores de buques congeladores y buques bacaladeros y que sirven para sustituir en
los mismos el texto de las extintas Ordenanzas Laborales.

Ello determina la necesidad de politicas formativas que complementen los conocimientos de trabaja-
dores y empresarios, a la vez que permitan el desarrollo negociado de las relaciones laborales y fo-
menten la organizacion colectiva entre los implicados.

Tales actuaciones permitiran a empresas y trabajadores hacer frente a situaciones de crisis como la ac-
tual y buscar nuevas alternativas para la actividad.

No debe olvidarse, también, que en la actualidad las politicas pesqueras son fruto de una politica
comun marcada por la Unién Europea, lo que requiere que empresarios y trabajadores necesiten re-
presentantes cada mas cualificados para representar sus intereses en el marco comunitario. Esta pre-
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paracion ayudara ademas al fomento de las organizaciones y estructuras propias del sector a nivel co-
munitario, donde se interrelacionen los representantes sectoriales de los diversos paises de la Union.

Como caracteristicas propias y determinantes de las relaciones laborales en el sector de la pesca, po-
demos destacar las siguientes:

2- Sistema retributivo “a la parte”.

El sistema retributivo ‘a la parte" se caracteriza por eludir el concepto de salario fijo 0 garantizado y re-
mitir la cuantia del salario del trabajador al valor de las capturas que se obtengan. De esta forma, cuan-
do el trabajador sale a faenar no sabe cuanto dinero va a apercibir por su trabajo. Es un sistema sala-
rial muy arraigado en la flota pesquera espafiola, sobre todo en lo que se refiere a la bajura.

La estructura de este sistema retributivo es la siguiente:
— Monte Mayor. Es el importe total bruto de la pesca capturada.

— Monte Menor. Es la parte que corresponde a la dotacion del barco una vez restados del Monte
Mayor los gastos que con cargo al mismo se abonen y la participacion del armador. Si bien las
Ordenanzas Laborales establecian qué gastos podian cargarse o no al Monte Mayor, la deroga-
cién de éstas en 1995 y la tradicién de los distintos puertos pesqueros han ido modificando el
sistema, que actualmente varia considerablemente de un puerto a otro.

— Parte o quifion. Es la unidad de retribucion que debera recibir cada uno de los miembros de
la dotacion y su valor dependera de la cantidad a la que ascienda el Monte Menor, del nime-
ro de partes en que se distribuya y del porcentaje de la parte asignado en funcién de la cate-
goria profesional.

Este sistema retributivo supone una implicacion fisica del trabajador superior a la de un obrero con un
salario fijo. El trabajador esta interesado en obtener cuantas mas capturas mejor porque de estas de-
pende su salario, ademas sabe que los primeros ingresos de la embarcacion iran destinados a cubrir
los gastos de explotacion de la misma y los beneficios del armador. Ello implica una importante presion
sobre el trabajador, que se ve incrementada por los propios mandos del buque, ya que los salarios de

éstos también dependen del producto de la pesca. Ademas, tales esfuerzos, al no ser la pesca una ac-
tividad matematica, ni un actividad con resultados garantizados, no aseguran al trabajador un nivel re-
tributivo determinado, ya que éste dependera de algo tan aleatorio como el numero de capturas y el
valor de estas en el mercado.

Tal hecho afecta directamente a la seguridad en el trabajo a bordo. Los trabajadores asumen el riesgo
en el trabajo como algo inherente al mismo y acaban aceptandolo como un peculiaridad del propio tra-
bajo. Ello implica que los trabajadores del mar estén dispuestos a arriesgarse en el desempefio de sus
funciones laborales mucho mas de lo que lo haria cualquier trabajador de tierra. Podemos decir que se
ha llegado a la conclusion de que a mayores riesgos, mayores capturas y, por lo tanto, mayor salario.

Este sistema de reparto de beneficios incita también a una reduccién de las tripulaciones hasta el mi-
nimo compatible con el manejo de las artes de pesca, a fin de ser menor el niumero de trabajadores
entre quienes distribuir los resultados de la actividad. Por ello es habitual que los bugques faenen con
las tripulaciones minimas legalmente permitidas sobrecargando los esfuerzos de los trabajadores y pro-
longando de forma constante la jornada laboral de éstos.

Por otro lado, al cargarse los costes de explotacion en el total de las capturas, las propias tripulaciones
son reacias a la inversion en elementos de seguridad a bordo, tanto en equipos individuales como en
sistemas. Este se considera un gasto prescindible y de amortizacion a largo plazo, por lo que se pre-
fiere destinar cualquier inversion a la adquisicion de instrumentos que permitan incrementar la capaci-
dad de capturas o la localizacion de éstas.

También afecta a la seguridad maritima en diversos sentidos. De esta forma al tener que compatibilizar
los tripulantes la faenas de pesca con las propias de la navegacién se corren riesgos evidentes, sobre
todo en el caso del personal sometido a guardias de mar que no se encuentra en condiciones de des-
canso suficientes para poder atender a sus funciones de vigia. Ademas, al ser el fin primordial de la
embarcacion obtener el maximo nimero posible de capturas, no son extrafios l0s casos en que se sue-
len sobrecargar las embarcaciones, poniendo en peligro su seguridad.
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2~ Jornadas de trabajo.

El sector de la pesca cuenta con una reglamentacién especifica en materia de trabajo que se concre-
ta en el Real Decreto 1561/1995, y que trata de dar respuesta a las peculiaridades del sector. La cita-
da norma establece una jornada diaria maxima de 12 horas y un descanso minimo de 6 horas entre jor-
nadas. Ademas contempla la obligatoriedad del descanso minimo de un dia y medio a la semana, pero
admite la posibilidad de que el trabajador pueda disfrutarlo al finalizar su periodo de embarque junto al
periodo correspondiente de vacaciones.

Lamentablemente el sistema retributivo ‘a la parte"y los sistemas tradicionales de pesca, obvian en mu-
chos casos el contenido de la norma al hacer primar la produccion sobre la seguridad o la reglamen-
tacion normativa.

32- Seguridad y Salud en el trabajo.

El sector de la pesca ha sido considerado tradicionalmente como uno de los mas peligrosos desde el
punto de vista de la siniestralidad laboral. Esta consideracion es refrendada afio a afio por las estadis-
ticas que ponen de manifiesto, no sélo el elevado nimero de accidentes que se produce a bordo de
los buques, si no también el elevado grado de gravedad de los mismos.

Las condiciones de vida a bordo, la edad de los buques, los sistemas de trabajo, el sistema retributi-
vo, la falta de equipos de proteccion individual y la ausencia de formacion en materia de prevencion de
riesgos laborales, son elementos que contribuyen a esta situacion y que para ser superados requieren
de una intervencion en profundidad en el sector. Otro factor a tener en cuenta es la excesiva permisi-
vidad de las autoridades laborales y maritimas con los buques pues, ya sea por las dificultades de su
inspeccion o por cualesquiera otra causa no son objeto de la necesaria labor inspectora.

2- Régimen especial de la Seguridad Social de los Trabajadores del Mar.

Los trabajadores del mar se encuentran encuadrados dentro de un régimen especifico de Seguridad
Social. Dentro del mismo los trabajadores de la pesca se encuentran divididos en tres grupos, de los
cuales los grupos Il'y Ill cotizan por bases fijas y no por salario real como ocurre en la generalidad de
las actividades.

Sin embargo, el rasgo mas caracteristico de este régimen es el derecho de los trabajadores a de-
vengar coeficientes reductores de la edad de jubilacién por cada dia de embarque. Estos coeficien-
tes varian entre el 0,40 y el 0,10 en funcién del tipo de buque donde presta servicio el trabajador.




FACTORES CLAVE DE LOS SECTORES DE LA PESCA Y ACUICULTURA EN ESPANA

Niveles formativos de los trabajadores:
competencias y capacidades

Las distintas categorias profesionales requieren, ademas, una distinta formacién, experiencia o titula-
cion, lo que determina también las reacciones y actitudes de los distintos trabajadores ante idénticas
situaciones.

Para analizar las categorias profesionales utilizaremos como fuentes de informacion, tanto los conve-
nios colectivos de ambito estatal existentes (convenio del Banco Canario — Sahariano y convenio de la
flota congeladora del marisco), asi como de las derogadas Ordenanzas Laborales, que durante mucho
tiempo fueron el Unico instrumento legal en el plano laboral vigente en el sector pesquero y que, pese
a su derogacion, siguen teniendo una presencia activa dentro del sector.

Tanto las Ordenanzas Laborales, como los convenios mantienen una similitud en cuanto a Grupos
Profesionales, su distribucién y su definicion, pero de la comparacion entre las categorfas profesiona-
les recogidas en ambas normas, podemos ver que el primer dato significativo que se puede observar
es el de la evidente reduccion que éstas han sufrido con el paso del tiempo. Tal reduccién es imputa-
ble por un lado, a la introduccion de nuevas tecnologias y nuevos sistemas de produccion a bordo de
los bugques pesqueros, pero es también imputable, en un importante porcentaje, al tema ya expuesto
anteriormente de la reduccion paulatina que “han ido sufriendo” las tripulaciones a lo largo del tiempo.

Partiendo , por ejemplo, de la Ordenanza de Trabajo para la Pesca Maritima en Bugues Arrastreros al
Fresco, BOE 24 de julio de 1976, vemos como en su articulo 15 define los Grupos Profesionales, clasi-
ficandolos textualmente del siguiente modo:

Titulados. Pertenecen a este grupo todos los que para el desempefio de su misién profesional nece-
sitan estar en posesion del titulo correspondiente, expedido por la Subsecretaria de la Marina Mercante
0 autoridades delegadas de la misma, con las atribuciones para cada caso establecidas.

Igualmente se incluye en él al personal que con titulo facultativo o del rango, rama y especialidad que
se consigan en esta Ordenanza, expedido por otros Organismos del Estado, ejerza a bordo cometidos
correspondientes a su titulo profesional en servicios especiales de la nave.

Este grupo esta formado a la vez por dos subgrupos: el de Oficiales, integrados por quienes estan en
posesion del correspondiente titulo, para cuya obtencién es necesario superar los estudios equipara-
dos a ensefianzas técnicas en sus diversos grados, y de formacién profesional nautico-pesquera, al
que pertenecen los que estan en posesion del titulo correspondiente a dicha formacion.

A efectos Unicamente de trato a bordo tendran, asimismo la consideracion de Oficiales quienes no for-
mando parte de la plantilla del buques realizan en éste las practicas reglamentarias exigidas por las
disposiciones vigentes como alumnos de nautica y maquinas y radiotelegrafistas.

Maestranza. Se considera como tal a todo aquel personal que ejerce funciones o realiza trabajos a
bordo que exigen una acusada competencia practica o especializacion.

Subalternos. El constituido por los tripulantes que desempefian a bordo cometidos que requieren par-
ticulares conocimientos, sin llegar a los exigidos para la Maestranza, o bien estan encargados para eje-
cutar labores para cuya realizacion se requiere predominantemente la aportacion de esfuerzo fisico.

Este grupo esta a su vez formado por dos subgrupos: el de Especialistas, constituido por quienes con
el certificado correspondiente ejercen a bordo destinos propios de aquel, y el de simples subalternos,
integrados por quienes no lo precisan o sélo se le exige certificado de competencia como marinero,
ayudante redero, aprovechante.

Pues bien, este esquema de division en Grupos Profesionales, y las caracteristicas fundamentales que
definen a los mismos, aparecen reflejados basicamente en los convenios colectivos vigentes.

En cuanto a las categorias profesionales seria muy dificil y extenso hacer un andlisis completo y por-
menorizado de todas y cada una de ellas, sin que tal esfuerzo conllevase una mayor claridad en nues-
tro trabajo, ni nos ayudase a obtener conclusiones distintas. Por ello, al igual que hemos hecho en apar-
tados anteriores, trataremos aqui de, partiendo de la generalidad, obtener datos significativos que pue-
dan ayudarnos a entender la situacion real de las distintas categorias profesionales que ostentan quie-
nes conforman la tripulacién de un bugue pesquero.

R
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Unicamente, a efectos ilustrativos y de comparacion con lo que veremos esta vigente, reflejamos aqui
al enumeracion de las categorias profesionales que contenia la referida Ordenanza Laboral:

1.- Titulados:
1.1. Oficiales
1.1.1 Puente y cubierta:
Capitan
Piloto con mando

Primer Oficial
Segundo Oficial

1.1.2 Maquinas:
Maquinista Naval Jefe
Oficial de Maquinas de Primera Clase con Jefatura
Primer Oficial de Maquinas
Segundo Oficial de Maguinas

1.1.3 Radiotelegrafia:

Primer Radiotelegrafista
Segundo Radiotelegrafista

1.1.4 Fonda:

Sobrecargo
Auxiliar de sobrecargo

1.1.5 Servicios Especiales:
Médico
Cientifico con titulo facultativo superior

1.2 Formacion Nautico Pesquera:
1.2.1. Puente y cubierta:

Patron de Pesca de altura con mando

Patrén de primera clase de pesca litoral con mando
Patron de primera clase de pesca litoral sin mando
Patron de segunda clase de pesca litoral con mando
Patron de segunda clase de pesca litoral sin mando

1.2.2. Maquinas:

Mecanico Naval Mayor con jefatura

Mecanico Naval Mayor sin jefatura

Mecanico Naval de primera clase con jefatura
Mecanico Naval de primera clase sin jefatura
Mecanico Naval de segunda clase con jefatura
Mecanico Naval de segunda clase sin jefatura

1.2.3. Radiotelefonia:

Radiotelefonista Naval
Radiotelefonista Naval restringido

2. Maestranza:
2.1. Puente y cubierta:

Contramaestre de pesca
Contramaestre

Jefe Redero

Cocinero
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2.2. Maquinas:
Calderetero o contramaestre de maquina

3. Subalternos:
3.1. Especialistas:

Marinero pescador
Marinero mecénico
Electricista
Engrasador
Redero

3.2. Simples subalternos:

Marinero
Ayudante redero
Aprovechante
Camarero
Marmiton
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Categorias profesionales vigentes en los buques
de la flota espaiiola

Para la identificacion de las categorias profesionales en los buques, hemos optado por dividir los
mismos segun tamarfio y actividad a que se dedican. Con este fin, retomaremos la clasificacion que
inicialmente apuntdbamos en pesca de bajura, pesca de litoral, pesca de altura y pesca de gran al-
tura.

12 Pesca de bajura

Recordemos que en este subgrupo se encuentran buques de reducidas dimensiones (menos de 12
metros de eslora) que desarrollan la actividad extractiva dentro de las aguas jurisdiccionales interio-
res y regresan cada dia a su puerto base.

Estos buques cuentan con tripulaciones de entre cuatro y seis trabajadores, siendo normalmente el
mando del buque el propio armador del mismo. Existen también embarcaciones de menores dimen-
siones, no consideradas buques, que trabajan con tan sélo 1 ¢ 2 trabajadores, como puede ser el
caso de las dornas, botes y buques de eslora menor de 4 metros.

Los buques no suelen contar con gran tecnologia y el capitan o patréon del mismo dirige las opera-
ciones y participa en gran parte de las mismas.

El Capitan del buque requiere de una titulacion especifica y de una experiencia y practicas legal-
mente exigidas para el desarrollo de sus funciones. Se trata de titulaciones de FP 1, BUP o equiva-
lente. A bordo del buque ostenta la méxima responsabilidad y realiza todas las funciones directivas
relacionadas con el mismo. Lleva la gestion de la tripulacion, del aprovisionamiento y del manteni-
miento; maneja y controla el puente y la maquina y dirige las funciones extractivas. Requiere el co-
nocimiento de todos los medios técnicos que puedan incorporarse al buque y debe adaptarse a
todas las innovaciones que les afecten.

Al marinero no se le exige una preparacion especifica, salvo la obtencion de la documentacion pro-
fesional necesaria para el embarque. No se les exige experiencia profesional y adquiere los conoci-
mientos necesarios para el desempefio de su prestacion laboral a través de la practica diaria a
bordo. El grado de responsabilidad a bordo es medio, salvo en las situaciones imprevistas donde
debe asumir su rol de forma rapida y acertada.

Son las caracteristicas fisicas las que determinan las exigencias del puesto de trabajo, siendo las
condiciones 6ptimas requeridas una buena capacidad auditiva y visual, ademas de fuerza fisica in-
dispensable para el desarrollo del trabajo, destreza manual, reflejos, precision y concentracion.

2° Litoral

Buqgues de mayor dimensién que los anteriores, que faenan dentro del limite de las 60 millas marca-
do para la actividad. Como artes mas tipicas en este tramo de pesca se utilizan el cerco, el arrastre
y el palangre. Dentro de este subgrupo se puede hacer una diferenciacion en dos blogues a efectos
de dimension, sistema de trabajo y nimero de tripulantes, en los siguientes términos:

— Buques de litoral al dia. Aquellos pesqueros entre 20 y 60 TRB, que suelen faenar dentro de
su region maritima y regresan a puerto base cada dia para vender el producto. Estos buques
suelen contar con tripulaciones que oscilan entre los 6 y los 10 trabajadores.

— Buques de litoral a la marea. Pesqueros de 60 a 200 TRB, que realizan mareas de 5 a 10 dias
y cuentan con tripulaciones de 10 a 16 trabajadores.

Estos buques, de forma general, cuentan con una estructura de personal mas desarrollada, donde
se incorporan mas categorias profesionales. Como tripulacion tipo podemos distinguir las siguientes
categorias profesionales:

1.- Patréon de Litoral

2.- Contramaestre.
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3.- Marinero.
4.- Jefe de Maquinas — Mecanico Naval Mayor.

5.- Engrasador.

1.- Patron de Litoral.

El Patrén de Litoral tiene la maxima responsabilidad en todas las tareas del buque. Su formacion se
encuentra en un nivel de FP2, COU o equivalente, y requiere una experiencia de varios afnos, legal-
mente exigida, para acceder al cargo.

La Ordenanza Laboral de Pesca Maritima en Buques Arrastreros al Fresco lo definia de la siguiente
forma:

'Patrén de primera clase de pesca litoral con mando.- Es el que en posesion de dicho titulo, ejerce
el mando de buques hasta 200 TRB dedicados a la pesca costera o litoral, dentro de los limites para
los que le faculta su titulo y las funciones de caracter que dimanan de la naturaleza y jerarquia del ti-
tulo que ostentan y como persona especializada en la pesca de Arrastre le corresponde determinar
los caladeros y dirigir las faenas de pesca’".

Muy similar es la definicién que del mismo se hace en el convenio colectivo de la flota congeladora
al marisco (1996 — 1999) y que dice:

‘Es el que en posesion de dicho titulo, ejerce el mando de buques hasta 200 TRB dedicados a la
pesca costera o litoral, dentro de los limites para los que le faculta su titulo y las funciones de ca-
racter que dimanan de la naturaleza y del titulo que ostentan".

Sus funciones abarcan toda la gestion, control y direccion del buque, tanto en la navegacion, como
en el aprovisionamiento, mantenimiento o actividad extractiva.

El desempefio de las funciones inherentes a esta categoria requiere capacidad de direccién y con-
trol, asi como capacidad para la toma de decisiones en todo momento y sobre todo en situaciones
imprevistas.

2.- Contramaestre.

Tiene un grado de responsabilidad alto en todas las tareas que se desarrollan a bordo del buque. La
formacion media es de un nivel equivalente a FP1 6 BUP, y se requiere una larga experiencia para
adquirir la categoria. No existe una titulacion de contramaestre y el trabajador accede a la misma a
través de los conocimientos adquiridos en el trabajo a bordo en categorias inferiores.

La Ordenanza Laboral ya mencionada lo definia de la siguiente forma:

‘Es el hombre de mar, habil y experimentado en las faenas marineras, que bajo las drdenes directas
del Capitan o Patron es el Jefe directo o inmediato de la marineria y personal de cubierta y, como tal,
dispone, con arreglo a las instrucciones recibidas, los pormenores para practicar las labores y tra-
bajos mecanicos de a bordo que corresponden a la seccion de cubierta, repartiendo equitativamente
las faenas y vigilando personalmente la rdpida y exacta ejecucion de las drdenes de los especialis-
fas o subalternos que de él dependan, teniendo siempre presente quienes son los de mejor con-
ducta, mayores conocimientos y mas aptos para en cualquier momento poder aprovechar acertada-
mente los servicios de todos".

Sus funciones bésicas son las de control de la actividad a bordo, del aprovisionamiento, la revision
de redes aparejos y otro Utiles de a bordo, y la colaboracién con el Capitan en la gestion de la tripu-
lacion, asf como en las tareas de navegacion.

Se requiere para el desempefio de sus funciones unas condiciones fisicas dptimas a las que deben
unirse la capacidad de organizacion del trabajo y la capacidad de trabajo en equipo.

3.- Marinero

Los estudios acreditados se sitian en el nivel de EGB o estudios primarios, no se requiere titulacion
especifica para el desempefio de la categoria profesional, siendo suficiente estar en posesion de la
titulacion profesional correspondiente.
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La Ordenanza Laboral tomada ya como ejemplo en los anteriores casos, lo definia como:

'Es el tripulante mayor de edad a efectos laborales que se inicia en las faenas marineras y propias
de la pesca de arrastre, realizando a bordo trabajos de todo orden de cardcter auxiliar bajo las or-
denes del Contramaestre".

Por su parte el convenio colectivo de la Flota Congeladora al Marisco, también mencionado ante-
riormente, define la categoria de la siguiente forma:

'Es el que posee los conocimientos indispensables para la navegacion y faenas propias de la pesca,
asi como para el manejo de los artes o aparejos”.

El grado de responsabilidad a bordo es medio en las tareas cotidianas y alto en las situaciones im-
previstas. La experiencia profesional se adquiere en el centro de trabajo.

Las funciones que desempefian son la carga y descarga de viveres y materiales, el mantenimiento
de la nave y las labores propias de la actividad extractiva. En algunos buques realizan también el
clasificado, limpieza y empacado de las capturas.

4.- Jefe de Maquinas — Mecanico Naval Mayor con Jefatura.
Desarrolla las funciones de control, mantenimiento y reparacion de la maquina principal del bugque,
maquinas auxiliares y sistemas eléctricos del buque.

Su grado de responsabilidad es alto en todas las materias y el desempefio del cargo requiere una ti-
tulacion, asf como experiencia previa de varios afos. El nivel de formacion académica es de FP1,
BUP o equivalente.

La Ordenanza Laboral tomada como referencia lo definfa como el que en posesion del titulo de
Mecanico Naval Mayor, desemperia el cargo de Jefe de Maquinas en buques de cualquier sistema
de propulsion de potencia hasta 2.000 CV."

El desempefio del trabajo requiere estar en posesion de unas facultades fisicas ¢ptimas, asi como
destreza manual y capacidad de adaptacion e improvisacion.

5.- Engrasador.

Realiza labores basicas de mantenimiento de maquinas, trabaja a las érdenes del Jefe y su nivel de
responsabilidad es medio. No requiere experiencia profesional y el desempefio de su trabajo re-
quiere un estado fisico 6ptimo, habilidad manual y capacidad de adaptacién e improvisacion. El nivel
medio es de Estudios Primarios o EGB.

La Ordenanza Laboral de Buques Arrastreros al Fresco lo definfa de la siguiente forma:

'Es el que efectua las faenas de engrase de maquinas o motores del buque y las demas operacio-
nes, complementarias o auxiliares, que le ordenen sus superiores del departamento de maquinas”.

32 Pesca de altura

Actividad desarrollada por buques de 24 a 55 metros de eslora, que pescan en caladeros distantes
de su puerto base. Realizan campafas de varios meses, y normalmente desembarcan el producto
de sus capturas en puerto o en buques frigorificos cada 15 ¢ 30 dias.

En este tipo de buques y modalidad de pesca, la estructura jerarquica a bordo de los buques es mas
amplia e incluye mayor nimero de categorias profesionales. Asf, como plantilla estandar, podriamos
incluir las siguientes categorias profesionales:

Puente o Cubierta:

1. Capitan — Patron de Pesca de Altura con mando
2. Oficiales de Puente

3. Contramaestre

4. Marinero.
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Maguinas:

5. Jefe de Maquinas

6. Oficiales de Maquinas
7. Engrasador

1. Capitédn — Patrén de Pesca de Altura con mando.
Ejerce el mando méaximo y asume la responsabilidad méaxima a bordo del buque.

El ejercicio del cargo requiere una titulacion minima de grado medio, pudiendo ser de grado supe-
rior si se ostenta la de Capitan.

La Ordenanza Laboral para Pesca Maritima en Buques Arrastreros al Fresco, definia al Patron de
Pesca de Altura con mando, en los siguientes términos:

‘Es el que, en posesion del titulo de Patron de Pesca de Altura, ejerce el mando de buques de hasta
700 TRB dedicados a la pesca litoral y de altura dentro de los limites para los que le faculta su titu-
lo, y las funciones de caracter técnico que dimanan de la naturaleza y jerarquia del titulo que osten-
tan y como persona especializada en la pesca de arrastre, le corresponde determinar los caladeros
y dirigir las faenas de pesca’".

En el caso de tratarse de un Capitan con titulo de tal, se le definia por la misma norma de la siguiente
forma:

‘Es el que, en posesion del titulo de Capitan de Pesca o de Capitan de la Marina Mercante expedi-
do con posterioridad al 26 de abril de 1963, ejerce el mando del buque sin limitacion de tonelaje, ni
distancia a la costa".

2. Oficial de Puente.

Se encuentra directamente a las 6rdenes del Capitan y realiza funciones propias de la navegacion,
el mando y la supervision.

El desarrollo de la profesion requiere una titulacion y una anterior experiencia profesional que se ob-
tiene durante la formacion. Tiene un grado de responsabilidad alta en todas las funciones que
desarrollan en el buque, siendo ademas el encargado de las cuestiones de seguridad y salvamento
a bordo del buque.

Esté relacionado a bordo con todas las tecnologias relacionadas con la navegacion, las comunicacio-
nes y el salvamento, asi como con las especificas de la actividad extractiva.

El desempefio de sus funciones requiere capacidad de improvisacion, dotes de organizacion y facul-
tades de direccion y mando.

La Ordenanza Laboral ya citada, lo describia en los siguientes términos:

'El que con titulo de Capitan de Pesca, Capitan de la Marina Mercante o Piloto de Primera o de
Segunda de la Marina Mercante, ejerce la jefatura del servicio de puente y cubierta, siendo el en-
cargado de distribuir el trabajo entre él y los demds oficiales de puente y cubierta, dirigiendo el de
todo el personal de cubierta de Contramaestre a Aprovechante, sin perjuicio de las atribuciones que,
con respecto de los demds servicios del buque, le correspondan a su condicion de segundo jefe del
mismo y jefe de la seguridad interior",

3. Contramaestre.

Representa la figura del marinero con mayor experiencia, que asciende en el escalén jerarquico, para
adquirir un grado de responsabilidad media relacionado con el control y supervision de las labores que
se realizan por los marineros en la cubierta.

A las caracteristicas exigibles a un marinero, se le incorporan la capacidad de direccion y decision.

4. Marinero.

Sus funciones van encaminadas al mantenimiento de la cubierta de la nave, al preparado y manteni-
miento de los aparejos de pesca, y a las actividades propias de la labor extractiva, incluyendo el lim-
piado y procesado del pescado.
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Como en los anteriores casos, su grado de responsabilidad en las tareas cotidianas es bajo y no se le
exigen estudios especificos, ni experiencia profesional. Para desempefiar sus funciones Unicamente re-
quiere estar en posesion de los cursos y titulos profesionales que permiten su enrole en el buque. A di-
ferencia de lo que ocurria en los anteriores casos aqui si trabaja con material tecnoldgico variado rela-
cionado con las labores extractivas y de conservacion y procesado de las capturas.

Sus funciones son basicamente de caracter fisico, lo que determina la necesidad de contar con una
fuerza fisica suficiente, destreza manual y capacidad de trabajo en equipo.

5. Jefe de Maquinas.

Maximo responsable del departamento de maquinas. Ordena el trabajo en el departamento, y realiza
funciones de control y reparacion de los equipos y maquinaria existentes a bordo de los buques. Sus
cometidos incluyen tanto funciones técnicas, como burocraticas.

El desempefio de la categoria requiere titulacion académica y experiencia demostrada, que se ad-
quiere mediante el desarrollo de categorias inferiores del mismo departamento.

El cargo requiere formacion continua, capacidad de adaptacion, de direccion y de coordinacion, ast
como destreza manual e imaginacion.

6. Oficiales de Maquinas.

El desempefio de la categoria requiere la titulacion académica especifica, asi como la experiencia re-
querida para el ejercicio del cargo. Su responsabilidad es alta, aunque se encuentra a las 6rdenes di-
rectas del Jefe de Maquinas. Sus funciones son, esencialmente, la reparacion y el control de la ma-
quinaria.

El desempefio de la profesion requiere una constante adaptacion a nuevos sistemas de trabajo y a nue-
vas tecnologias, especialmente a los nuevos sistemas de automatizacion que se van incorporando en
los buques.

7. Engrasador.

Se encuentra a las ¢rdenes de Jefe y los Oficiales de Maguinas. Sus funciones son basicamente ma-
nuales y consisten, esencialmente, en el mantenimiento de las maquinas y de las herramientas, asi
como su limpieza. Su grado de responsabilidad es el mas bajo dentro de la departamento de maqui-
nasy la preparacion media se sitda en el nivel de EGB ¢ estudios primarios.

4° Pesca de Gran Altura

Practican este tipo de pesca buques de mas de 55 metros de eslora, que cuentan con los mas avan-
zados medios tecnoldgicos y con gran autonomia. Desarrollan campafas muy largas y suelen estar
equipados como factoria, 10 que les permite realizar campafias de larga duracién sin tocar puerto.

Como tripulacion estandar pueden sefialarse las siguientes categorias profesionales:

Puente o Cubierta:

1. Capitan.

2. Oficiales de Puente.
3. Contramaestre.

4. Marinero.

Méquinas:

5. Jefe de Maquinas.

6. Oficiales de Maquinas.
7. Engrasador.

8. Calderetero.

1.- Capitan.
Ejerce el mando maximo de la nave en todos los ambitos. Es responsable de todas las actividades

que se desarrollan a bordo, con especial relevancia en la navegacion. Para el desempefio de la ca-
tegoria se requiere formacién académica y experiencia profesional acreditada.

#
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Requiere capacidad de direccion, de organizacion y de reaccion ante situaciones imprevistas.
Ademas, es necesaria una gran adaptacion a las nuevas tecnologias, basicamente en cuanto a sis-
temas de navegacion y de comunicaciones.

2.- Oficial de Puente.

Bajo las ¢rdenes directas del Capitan, desempefian funciones de navegacion y supervision, tenien-
do amplia capacidad para la toma de decisiones. El grado de responsabilidad que les corresponde
es alto y se les exige tanto formacién académica, como experiencia profesional.

Necesitan formacion continua y capacidad de adaptacion a las nuevas tecnologias, sobre todo en
materia de sistemas de navegacion y de comunicaciones.

3.- Contramaestre.

Sus funciones son las de supervision del personal subalterno de cubierta. Suele tratarse de marine-
ros con gran experiencia que destacan en el desempefio de sus funciones. Participa de forma acti-
va en todas las labores de mantenimiento de la nave y de los aparejos, asi como en las labores ex-
tractivas y en la supervision del procesado y almacenaje de las capturas.

Para el desempefio de la categoria no se requiere formacion académica, tan solo es necesario acre-
ditar los mismos titulos profesionales que en el caso del marinero.

4.- Marinero.
Basicamente desempefia funciones de limpieza y mantenimiento de la cubierta, participa en las labo-
res extractivas y desarrolla labores de procesado y almacenaje de las capturas realizadas.

Su nivel de responsabilidad a bordo es bajo y el desempefio de la categoria solo exige estar en pose-
sion de las acreditaciones y cursos profesionales reglamentariamente exigidos.

5.- Jefe de Maquinas.

Responsable maximo del Departamento de Maquinas. El desempefio de la categoria requiere titulacion
académica y experiencia anterior como oficial de maquinas. El cargo implica el desarrollo de funciones
técnicas y burocraticas, asi como una formacién continuada y adaptacion a innovaciones tecnolégicas.

6.- Oficiales de Méquinas.

A las 6rdenes directas del Jefe de Maquinas, desempefian funciones de control y mantenimiento de la
maquinaria. El cargo requiere experiencia previa y titulacion académica. Dirigen y coordinan las fun-
ciones del Departamento de Maquinas.

La categoria profesional exige la adaptaciéon a nuevas tecnologias en materia de sistemas motores y
automatismos.

7.- Engrasador.
Funciones bésicas del departamento de maquinas. Principalmente, se encarga de labores de limpieza
de los Utiles y del departamento de maquinas, asi como del mantenimiento basico de los equipos.

No requiere titulacion académica, ni experiencia previa.

8.- Calderetero.

Representa el escalon siguiente a la categoria de engrasador. Las tareas que desempefa se corres-
ponden basicamente con las de aquel, pero con un mayor grado de responsabilidad. La categoria se
adquiere con la experiencia como engrasador y no requiere formacion académica.

La Ordenanza Laboral de Pesca Maritima en Buques Arrastreros al Fresco, lo definia en los siguientes
términos:

'Es el que, a las drdenes del Jefe de Maquinas, ejerce en el departamento de maquinas andlogas fun-
ciones a las que respecto del departamento de cubierta se atribuyen la contramaestre”.
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Posibilidades de mantenimiento de empleo a través de itinerarios
formativos y posibilidades de reorientacion a otros sectores
mediante el disefio de nuevos itinerarios formativos

El mantenimiento del empleo en el sector extractivo es una cuestion que, en gran medida, trasciende
de la capacidad del trabajador €, incluso, del propio empresario. El empleo en el sector depende de
una serie de factores que deben ser tenidos en cuenta:

¢ | a dependencia de recursos naturales y la necesidad de preservarlos.

¢ E| hecho de que los recursos naturales muchas veces sean propiedad de terceros y no siem-
pre se encuentren férmulas de negociacion que permitan su acceso a los mismos.

* | a dependencia de politicas comunitarias que determinan la evolucion del sector en uno u otro
sentido.

Actualmente, la reforma de la Politica Pesquera Comun plantea la necesidad de una importante reduc-
cion de la flota y, por consiguiente, del empleo dependiente de la misma. Todo ello bajo el prisma de
adecuar la flota comunitaria a una explotacion sostenible de los recursos propios y con el animo de al-
canzar un nivel en el que la flota comunitaria sea mas reducida y esté conformada por bugues mas mo-
dernos, con una mayor capacidad de adaptacion en funcion de los cambios ya sean de caladeros, de
especies 0 de cualesquiera otra indole.

Ante estos objetivos sobre el futuro de la flota comunitaria, las politicas sociales de la Unién Europea se
orientan a fomentar las prejubilaciones de los trabajadores, su reorientacion profesional hacia otros sec-
tores, los proyectos de autoempleo o, simplemente, el abandono subvencionado del sector de la pesca
extractiva.

Victimas de este panorama los trabajadores deben plantearse su futuro profesional principalmente
fuera del sector de la pesca extractiva.

No obstante, la actividad extractiva perduraréa aunque redimensionada y seguird requiriendo de un nu-
mero importante de trabajadores. Por ello es necesario garantizar el relevo generacional en los puestos
de trabajo que se mantengan. Dentro de este marco el sector requerira un tipo de trabajador con un per-
fil distinto al actual por lo que tanto para mantener el empleo como para poder acceder a la profesion,
sera necesario que el trabajador acredite una serie de conocimientos y valores.

La reduccion de la flota ira unida a una renovacion de la misma. Los nuevos bugues incorporaran nue-
vas tecnologias y requeriran trabajadores formados en su manejo. Ademas, estos buques estaran pre-
parados, dada la rapidez con la que evolucionan los equipos, para ir incorporando cuantas mejoras se
vayan produciendo, por lo que se exigira a los trabajadores una mayor capacidad de adaptacion a los
cambios.

La introduccion de nuevas tecnologias, al igual que ha ocurrido en la marina mercante y en otros sec-
tores productivos, implicara la reduccion de tripulantes a bordo de los centros de trabajo. Ello supon-
dré que a los trabajadores que presten servicios en los buques se les requiera una mayor polivalencia
en el desempefio de sus funciones.

A su vez, la mayor concienciacion existente, tanto politica como socialmente, en cuanto a la necesidad
de promover una explotacion sostenible de los recursos naturales y de preservar el medioambiente ma-
ritimo y fomentar la seguridad, implicara la necesidad de trabajadores mas informados y formados en
estas materias, asi como de sistemas de trabajo que propicien la pesca responsable.

Las mayores exigencias de los mercados requeriran también de personal que sea capaz de propor-
cionar un mayor valor al producto, ya sea por darle un mejor tratamiento a las capturas, a su puesta en
las cajas y a la presentacion para su venta.

Resumiendo, los trabajadores deberan contar con una formacion que contemple una mayor amplitud
de parcelas que en la actualidad. Evidentemente esta formacion debera ajustarse al nivel de las capa-
cidades de los distintos colectivos, tanto en cuanto a sus contenidos como a la forma de imparticion.
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Para ello deberé tenerse en cuenta en el disefio de los itinerarios formativos todos los condicionantes
que configuran el perfil del trabajador del sector y su realidad, asi como la relacién que ha existido hasta
el momento presente entre el sector y la formacion.

Un elemento fundamental en el futuro laboral de los pescadores, no sélo espafioles sino comunitarios en
general, serd la homogeneizacion de las titulaciones a nivel internacional o, al menos, de la Unidn
Europea. Ello facilitara el transito de trabajadores entre las flotas de los distintos paises abriendo mayo-
res posibilidades de empleo. Este hecho incrementara la necesidad de un cierto conocimiento de idio-
mas por parte de los trabajadores, a fin de que la falta de los mismos no se convierta en un obstaculo
insalvable para su acceso a puestos de trabajo en flotas distintas de la nacional.

Por lo que se refiere a la reorientacion profesional de los trabajadores hacia otros sectores distintos
de la actividad extractiva, deben tenerse en cuenta una serie de condicionantes y, fundamentalmen-
te, tres:

¢ Geogréfico.

¢ Capacitacion.

e \/oluntad del trabajador.

Con ello quiere decirse que deben tenerse en cuenta las posibilidades laborales que el entorno geo-
grafico ofrece a los trabajadores, valorarse las cualidades profesionales y la capacitacion de los mis-
mos y atenderse a la voluntad de los mismos frente a los cambios.

A'lo largo de las péaginas anteriores se han descrito las peculiaridades de las distintas zonas geogra-
ficas dependientes de la pesca, teniendo todas como denominador comin el hecho de su escaso
desarrollo industrial, lo que supone un importante obstaculo para que la economia local pueda reab-
sorber el excedente de mano de obra que pudiera producirse en el sector de la pesca. También se
ha puesto de manifiesto la capacidad de la pesca para generar empleo indirecto en estas zonas, por
lo que la reduccion del sector provocara un importante descenso en el nivel de empleo de las activi-
dades colaterales, incrementando de forma sustancial el problema de empleo que pudiera plantear-
se en inicio. Por lo tanto, es evidente que este proceso puede generar un movimiento laboral migra-
torio que perjudique de forma evidente a las zonas afectadas, a su economia y a su supervivencia. Se
ha puesto en evidencia también como los trabajadores de la pesca muestran actitud favorable a la
movilidad geogréfica si de esa forma pueden resolverse las incertidumbres sobre su futuro laboral.

Pues bien, si tratamos de conjugar los tres factores indicados, intentando evitar el desplazamiento de
los trabajadores y aprovechando sus conocimientos, capacidades y voluntades, podemos apreciar una
serie de alternativas laborales:

e Acuicultura Marina.

¢ Marina Mercante.

e Actividades auxiliares de la pesca y la acuicultura.
e Turismo.

¢ Puertos comerciales y deportivos.

e Servicios de Salvamento Maritimo.

e Servicios de Limpieza Maritima.

e Talleres, fabricas, ...

Acuicultura Marina.

La acuicultura marina cuenta con dos condiciones esenciales de cara a constituirse en una alternativa
de empleo para los trabajadores de la actividad extractiva:

e Su localizacién geogréfica.

¢ E| producto con el que se trabaja.
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Ambos elementos constituyen factores de proximidad entre el sector que se trata de abandonar vy el
sector hacia el que se plantea la reorientacion profesional. Los elementos de proximidad sirven siem-
pre para facilitar el transito de uno a otro sector, ya que hacen intuir un posible aprovechamiento de los
conocimientos y cualidades de los trabajadores afectados.

En el caso de la acuicultura marina que cuenta con explotaciones alejadas de la costa, el aprovecha-
miento de cualidades se hace muy evidente en relacion con el personal de éstas que debe prestar ser-
vicio a bordo de las embarcaciones que se utilizan para enlazar la explotacion en tierra con la explota-
cién en el mar, para facilitar la vigilancia de la explotacion y para permitir su mantenimiento y atencion
diarios. Estas embarcaciones necesitan de personal con la titulacion y conocimientos suficientes para
poder operarlas y la actividad de la pesca extractiva puede proporcionar trabajadores que relnan esos
requisitos y sumen a los mismos el de la experiencia.

Esta, si bien es una conexién muy obvia y facil entre ambas actividades, no es la Unica ya que existen
otras cualidades del personal de la pesca que pueden ser aprovechadas por las empresas acuicolas.
Este serfa el caso de todo aquel personal que cuenta con experiencia en el trato directo con el pesca-
do y que tiene conocimientos en cuanto a su fileteado y envasado.

Los trabajadores de maquinas de los buques también pueden tener ocupacion en estas empresas,
como responsables del mantenimiento de las embarcaciones que utilizan las mismas, asi como de cua-
lesquiera otras maquinas que se utilicen en la explotacion.

Los trabajadores de la pesca cuentan ademas con cualidades que pueden ser aprovechadas en las
explotaciones acuicolas como son la capacidad de trabajo en grupo, la polivalencia y la capacidad de
improvisacion ante las adversidades.

Sin embargo, es evidente que los trabajadores que iniciaran ese transito profesional de uno a otro sec-
tor, carecerian de algunos conocimientos basicos sobre la nueva actividad que deberian adquirir. Es
cierto que para categorias como las de peones o personal no cualificado en las empresas de acuicul-
tura no existe una formacion especifica y que la cualificacion se obtiene mediante practica; pero no es
menos cierto que esta situacion de incorporacion a la profesion y adquisicion de conocimientos suele
ser mas propicia para personas jévenes que inician su vida profesional. En este caso tendriamos como
protagonistas a profesionales de cierta edad (entre 30 y 45 afios la mayoria) que cuentan con expe-
riencia y conocimientos aprovechables, pero que requieren de una formacién complementaria muy es-
pecifica para poder incorporarse de forma positiva a la actividad.

Los programas formativos y la imparticion de sus contenidos deben ser disefados y ejecutados en
atencion al colectivo al que van destinados, asi como tener un caracter eminentemente practico. El con-
tenido dependera fundamentalmente de los conocimientos profesionales aprovechables del grupo se-
leccionado en funcién del departamento al que pertenecen (cubierta, fonda, maquinas) y del departa-
mento de la empresa de acuicultura en el que se considere que seran mas aprovechables.

En cuanto a los posibilidades reales de obtencion de empleo, debe valorarse el momento de expan-
sién que vive el sector de la acuicultura y sus enormes expectativas de futuro.

Marina Mercante.

El sector de la marina mercante en Espafia, tras una larga etapa de inestabilidad, ofrece en la actuali-
dad un cierto repunte afianzado en el Registro Especial de Bugues de las Islas Canarias. Esta situacion
se ha reflejado en el incremento de la demanda de trabajadores para el mismo y, mas concretamente,
en la demanda de trabajadores especializados en determinadas materias:

¢ Trabajadores del departamento de maquinas.

¢ Trabajadores con certificados para trabajar en buques petroleros.

¢ Trabajadores con certificados para trabajar en buques gaseros.

e Trabajadores para prestar servicio en buques de pasaje o0 cruceros.

En la actualidad, el sector de la marina mercante tiene un importante déficit de trabajadores de maqui-
nas, que viene siendo suplido con la incorporacion de trabajadores extracomunitarios. Pero cuestiones
tales como la menor formacion de aquellos trabajadores, la falta de experiencia, el idioma o la falta de
adaptacion, han hecho que se incremente la demanda de profesionales comunitarios. Por lo tanto, exis-
te aqui un nicho que podria ser cubierto por trabajadores procedentes de la pesca. El transito de los tra-
bajadores de la pesca hacia el sector de la marina mercante no seria demasiado dificultoso en cuanto a
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adaptacion ya que el medio donde se trabaja es el mismo y el trabajo se realiza en condiciones mejores
tanto sociales, como laborales y de seguridad. Las circunstancias de vida que exige la marina mercan-
te son similares en cuanto a movilidad y lejania familiar a las de la pesca por lo que la adaptacion de los
trabajadores al medio seria sencilla. No obstante, los trabajadores de la pesca que emprendieran este
transito profesional deberian adquirir los titulos obligatorios para poder trabajar como tripulante en un
bugue mercante. Estos certificados estan legalmente reconocidos, algunos de ellos son comunes a la
pesca, y su obtencion se realiza a través de cursos cuyos contenidos tedricos y practicos son muy cer-
canos a los de los trabajadores de la pesca. Basicamente los cursos a desarrollar serian:

1.- Contra incendios Primero y Segundo Nivel. (Formacion basica).
2.- Supervivencia en la mar Primero y Segundo Nivel.

3.- Cursos de especializacion en funcion del tipo de bugue mercante en el que se vaya a
prestar servicio.

En funcion de la categoria profesional a desempenfar a bordo, podrian ser necesarios también cursos
sobre informéatica, familiarizacién con nuevas tecnologias e idiomas.

El incremento de la flota mercante espafiola en cuanto a buques petroleros y gaseros ha abierto una
nueva expectativa de empleo para trabajadores del mar. Las falta de tradicion de estos buques en la flota
mercante espafiola ha provocado que falten tripulantes con los cursos necesarios para prestar servicio
en los mismos. Por ello, los trabajadores de la pesca (maquinas, cubierta, fonda) podrian encontrar una
alternativa laboral en este campo cumplimentando sus titulaciones para navegar con los cursos profe-
sionales obligatorios: petroleros, gaseros o quimiqueros. La posibilidad de dar estos cursos mediante
unidades y aulas moéviles facilitaria su imparticion en las zonas de litoral. Los cursos conllevarian también
la necesidad de familiarizar a los trabajadores con las nuevas tecnologias y con la informéatica, asi como
con algunas nociones de idiomas, especialmente inglés.

En la actualidad parece que las inquietudes de los navieros espafioles se dirigen a la incursion en el
negocio de los buques de pasaje y cruceros. Estos buques requieren una gran presencia de trabaja-
dores en el departamento de fonda, donde podria encontrarse una importante alternativa de empleo
para trabajadores de este departamento de los buques pesqueros. En este sentido seria necesario
complementar los conocimientos del personal de la pesca con formacién sobre cocina, presentacion
de platos, tratamiento al publico, idiomas, etc...

Empresas auxiliares de la pesca y la acuicultura.

El sector de la pesca cuenta con una industria auxiliar que soporta la actividad y que comparte con la
acuicultura. Es evidente que esta industria decaera en su actividad con la pérdida de empleos en la
actividad extractiva, pero también es previsible que la misma se vea incrementada en funcién del
desarrollo de la actividad acuicola. Estas actividades pueden constituirse en una alternativa laboral
para trabajadores de la pesca, que se centraria en las siguientes actividades:

* Redes y aparejos.
® Anclajes y balizamientos.
e Sistemas electronicos.
e Actividad Portuaria.
e Comercializacion y distribucion.
Para acceder a estas actividades los trabajadores requeririan de cursos especificos.

Turismo.

El turismo es una de las principales fuentes de riqueza del litoral espafiol y ofrece grandes posibilida-
des de empleo. Sin embargo se trata de una actividad estacional que no puede suplir la pérdida de
empleo de la actividad extractiva, por lo que deberia complementarse con el trabajo en otros sectores.

Dentro de la actividad turistica los trabajadores excedentes de la pesca podrian encontrar acomodo en:

1. Hosteleria (especialmente el personal del departamento de fonda).
2. Embarcaciones de recreo.
3. Embarcaciones de trayectos turisticos.
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Estas actividades requeririan de una formacion especifica, aunque en las mismas se aprovecharian los
conocimientos de los trabajadores.

Puertos deportivos.

En torno a las zonas turisticas de la costa espafiola han proliferado los puertos deportivos a lo largo de
las ultimas décadas. Estos puertos generan empleo de temporada y empleo fijo, relacionados con la
atencion a las instalaciones, a las embarcaciones y a su mantenimiento, asi como con la eventual con-
tratacion de tripulantes para determinadas embarcaciones. Existe por lo tanto una posibilidad de em-
pleo, aunque evidentemente de menor trascendencia que la apuntada en los apartados anteriores.

Talleres, fabricas.,...

Aunque la estructura industrial de las zonas no esta muy desarrollada si se encuentran en las mismas
pequefas industrias que requieren de personal especializado en maquinas y en frio. En este tipo de
actividades, con la preparacion adecuada, podria encontrar acomodo parte del personal de maquinas
excedente de los buques tras haberse sometido a algunos procesos formativos de reciclaje de cono-
cimientos.

Salvamento Maritimo.

Las Comunidades Auténomas vy las Autoridades locales estan en el proceso de desarrollar el salva-
mento maritimo en las aguass y playas de su competencia. Los sistemas de salvamento requieren
desde socorristas en las playas, pasando por personal de coordinacion de las actividades y hasta de
tripulantes para embarcaciones especificas destinadas a estas materias, por lo que existe una impor-
tante perspectiva de creacion de empleo en este campo.

Los trabajadores de la pesca pueden ser candidatos a ocupar ese empleo en sus diversas facetas y
en funcién de sus distintas competencias. El personal titulado puede aspirar a puestos de responsabi-
lidad de coordinacion de las tareas y el personal en general a aquellos trabajos relacionados con la tri-
pulacion de embarcaciones y con la realizacion de tareas de salvamento en la costa y playas. Para ello
serfa necesario que se realizasen acciones formativas especificas en materia de salvamento que sir-
vieran para familiarizar a los trabajadores con las leyes propias de la materia, asi como los sistemas y
formas de actuacion ante los diversos hechos, entre ellos el salvamento de vidas humanas y la lucha
contra la contaminacion. En este campo seria necesario, también, ampliar los conocimientos de idio-
mas de los trabajadores.

Limpieza de puertos y maritima.

Los diversos puertos han creado sistemas de limpieza de sus aguas interiores mediante embarcacio-
nes especificas dedicadas a ello. Esta actividad se produce también en las playas y las aguas cerca-
nas a las mismas. En este campo existe también una posibilidad creciente de empleo que puede afec-
tar a trabajadores del mar con experiencia en el uso y manejo de embarcaciones.

Posibilidades de autoempleo.

Otra opcidn financiada por las politicas comunitarias a fin de aligerar el nimero de trabajadores de-
pendientes de la actividad extractiva es la promocion y financiacion de proyectos de autoempleo. Sin
embargo, y pese al éxito de algunas iniciativas, esta medida ha tenido poca acogida entre los trabaja-
dores del sector. El escaso desarrollo de la misma puede deberse bien a la falta de informacion de los
trabajadores, bien a la falta de preparacion de los mismos para afrontar su propio proyecto empresa-
rial, bien a la falta de orientacion sobre los campos hacia los que puede dirigirse esa actividad.

Todos estos inconvenientes pueden ser soslayados si se proporciona a los trabajadores la ayuda ne-
cesaria. Esta ayuda puede materializarse a través de diversas iniciativas:

1. Cursos de formacion en las materias basicas de gestion de una empresa.
2. Campanias y conferencias de divulgacion de informacion sobre las posibilidades existentes.

3. Redes y sistemas permanentes de orientacion.
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PRINCIPALES ACCIONES FORMATIVAS A DESARROLLAR.

1 Cursos destinados a facilitar la reinsercion en el sector Maritimo-Pesquero, dirigidos a la con-
secucion de certificados para el empleo maritimo.

1.1 Cursos para todos los tripulantes.
— Supervivencia Nivel | - Formacion basica.
— Supervivencia Nivel Il
— Cursos contra incendios Nivel |
— Formacién Sanitaria Nivel |

1.2 Cursos para titulados.
— Lucha contra incendios Nivel Il
— ARPA
— SMSSM

2 Cursos dirigidos al reciclaje y reinsercion.

2.1 Reinsercion en el sector dirigidos a Mecanicos Navales:
— Electricidad
— Frio
— Mixto, Frio, Electricidad

2.2 Reinsercion en otros sectores:
— Area de electricidad y automatica:
* Instalaciones eléctricas
e Automatismos para Instalaciones eléctricas
e Automatismos programables y robdtica
— Area de frio y climatizacion:
® Frigoristas de Instalaciones navales.
e Fquipos autbnomos de climatizacion
e Sistemas de aire acondicionado
— Area de hostelerfa:
e Camarero
* Ayudante de cocina
e Cocinero
— Area de informatica:
¢ |Informatica béasica
¢ Aplicaciones informéticas
® Redes locales
e Navegador Internet
e Disefio Multimedia para Internet
— Area de Acuicultura:
® |ntroduccion y especies acuicolas
¢ Mantenimiento de instalaciones acuicolas
e Gestion de industrias acuicolas
e Automatizacion de procesos acuicolas
— Area de Soldadura y Caldereria:
e Soldadura eléctrica
¢ Soldadura Mig, Mag y Tig
e Tubero industrial
e Calderero Naval
— Area de Maquinas-Herramientas:
e Operador de torno y fresa convencional.
e Operador de torno y fresa por control numérico
e Calefaccion
® Fontaneria
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e |nstalador de energias alternativas
¢ Instalador de gas
— Area de Marina Mercante:
e Cursos para bugues gaseros
e Cursos para buques petroleros
e Cursos para buques quimigueros
e Cursos para buques de pasaje y quimiqueros.

2.3 Cursos a definir en razén de las demandas formativas y yacimientos de empleo locales:

— Area de Agricultura

— Area de Servicios a la Comunidad
— Avrea de la Construccion

— Otras éareas

2.4 Cursos y modulos de caracter transversal destinados a atender las necesidades de nivelacién
formativa y necesidades psicoldgicas de los demandantes de formacién:

— Autoestima

— Técnicas de busqueda de empleo

— Técnicas de estudio

— Cursos de iniciacién en las areas formativas demandadas

RELACION DE CURSOS DEL MAR QUE SE VIENEN DANDO EN LA ACTUALIDAD

Cursos Horas
Bésico de formacion mariscadores 30
Basico de formacién directiva de Agrupaciones 30
Habilidades sociales basicas 20
Manipulador productos pesqueros frescos para mariscadores 35
Iniciacion informética 30
PR.L. Bésico 30

Manipulador Operador de Productos pesqueros Frescos |
Manipulador Operador de Productos pesqueros Frescos Il
Normalizacion y tipificacion de productos pesqueros.

Curso de Percebeiros. 20
Curso iniciacion rederos. 30
Curso perfeccionamiento rederos. 80
La pesca responsable en la pesca artesanal y de bajura. 20
Iniciacion a la prevencion de riesgos laborales. 10
Contramaestre en bugues de pesca. 120
Sistenas de Teledeteccion para la captura de tdnidos y otras especies peldgicas. 20

Competencia de marinero (autonémico)

Patron local de pesca.

Patron costero polivalente. 600
Marinero cocinero.

Iniciacién al buceo profesional.

Buceador profesional de 22 clase restringido.

Buceador profesional de 22 clase.

Buceador profesional de 12 clase.

Buceador instructor profesional.

Instalaciones y sistemas de buceo.

Reparaciones a flote y salvamento de buques.

Recolector en apnea.

Recolector submarino.

Direccidn y gestion de la actividad pesquera (auténomos).
Venta minorista de pescado fresco.

Supervisor de lonja.
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Iniciativas a implantar en funcion de las posibilidades descritas y la
zona de residencia de los trabajadores (politicas activas de empleo
en funcion de las zonas geograficas)

Es necesario impulsar la diversificacion econémica de las zonas pesqueras y aliviar la crisis de empleo
provocada por la reduccioén de la actividad extractiva mediante politicas activas que deben dirigirse en
una doble direccion:
— Medidas destinadas a la diversificacion econémica de las zonas geogréficas dependientes de
la pesca.
— Incentivos a la contratacion de trabajadores excedentes del sector de la pesca extractiva.

En cuanto a las medidas de diversificacion en los puertos y zonas dependientes de la pesca, las mis-
mas deberan disefarse en funcion de las peculiaridades y posibilidades de las diferentes zonas geo-
graficas. Las medidas que se aprueben o favorezcan podran venir soportadas mediante fondos desti-
nados al desarrollo, ya sean estos de procedencia comunitaria, regional o local.

Como guia general de las politicas a emprender, podemos plantear las siguientes posibilidades:

1°.- Medidas enfocadas al desarrollo turistico de las diferentes zonas de litoral afectadas. Dentro de
este epigrafe se plantean las siguientes medidas de actuacion:
— Inversiones en la restauracion de la arquitectura tradicional de las diferentes zonas.
— Inversiones destinadas a la defensa y conservacion del entorno natural de las diferentes loca-
lidades.
— Mejora de las comunicaciones y vias de acceso de las zonas afectadas.
— Promocion y desarrollo de los puertos deportivos de las distintas poblaciones.
— Apoyo a la promocion de iniciativas solventes relacionadas con el turismo: casas rurales, bal-
nearios, actividades de turismo alternativo, buques de recreo, ....

2°.- Adaptacion de las industrias o actividades dependientes de la pesca para su aprovechamiento por
otras actividades.

3°.- Potenciacion de empresas encaminadas al aprovechamiento y explotacion de los recursos tradi-
cionales de las diferentes zonas, asi como desarrollo de la artesania local y de los productos de cali-
dad de las diferentes zonas.

4°.- Promocionar el aprovechamiento de los productos agricolas o ganaderos de las localidades afec-
tadas, promocionando los productos y la introduccion de nuevas formas de cultivo (invernaderos, cul-
tivos intensivos) o explotacion.

5°.- Desarrollo de las industrias transformadoras del pescado.
6°.- Fomento del desarrollo de la acuicultura.

Todas estas iniciativas deberan venir acompafiadas de actuaciones complementarias:
— Campafias de publicidad y promocién del turismo.
— Apoyo a programas de investigacion sobre nuevos productos y actividades.
— Asesoramiento personalizado a quienes presenten alternativas de futuro.

— Subvencion de los proyectos mediante créditos blandos, exenciones fiscales y tratamientos ad-
ministrativos mas favorables.

Por lo que se refiere a las medidas de apoyo y promocién de la contratacion de trabajadores exce-
dentes de la actividad extractiva, éstas pueden orientarse a través de varias vias:
— Incentivos a la contratacion de este colectivo de trabajadores mediante rebajas en las cotiza-
ciones a la Seguridad Social o tratamientos fiscales méas beneficiosos.
— Facilitacion de cursos e instrumentos de reciclaje a aquellos trabajadores que inicien el transi-
to hacia otros sectores productivos.
— Incentivos para la prejubilacion de los trabajadores que se encuentren en determinados tramos
de la piramide de edad.
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Formacion para el desarrollo de las relaciones laborales
a través de la negociacion colectiva

La reordenacion del sector y su adaptacion a las nuevas circunstancias, requerira de los agentes so-
ciales inmersos en el mismo una mayor preparacion a fin de dar una solucién a problemas que ya son
tradicionales. Para ello es necesario que se produzca un cambio de actitudes, algunas de las cuales
se encuentran muy arraigadas en el sector.

En primer lugar, debe perderse el miedo a la negociacion y a la firma de acuerdos, barrera que solo
podra sortearse mediante una formacién que permita a los implicados conocer el contenido de la ma-
teria que tienen sobre la mesa, su origen, sus consecuencias y el alcance y trascendencia que los
acuerdos pueden alcanzar. Debe desterrarse el mito segun el cual la ausencia de acuerdo o regulacion
beneficia a alguna de las partes y le ofrece la libertad de accién de la que careceria en cualesquiera
otras circunstancias. La realidad nos ensefia que todas aquellas materias que no son objeto de nego-
ciacion acaban siendo legisladas por un tercero que, por desconexion del sector, puede ser mas lesi-
vo para los intereses de las partes. Ello debe ser entendido por las partes y tal cosa no ocurrira si los
sujetos no conocen el marco general del contexto en el que se mueven, llegando a comprender que la
falta de acuerdo no equivale a la falta de regulacion, sino que se traduce en una regulaciéon impuesta,
provocada por trasladar a la Administracion de turno una obligacién que deben asumir las partes.

La negociacion, ademas, debe servir para abrir canales de comunicacion permanentes entre los inter-
locutores sociales, de manera que los mismos adquieran el habito de contrastar sus opiniones en la
busqueda de puntos de opinién comunes que puedan defender o presentar en conjunto frente a ter-
ceros. Los canales de comunicacion existentes en la actualidad (locales, nacionales o comunitarios) no
son fruto de la voluntad de las partes, sino que obedecen a la iniciativa de terceros (normalmente la
Administracion) que actian como arbitros o como guias a lo largo de las diferentes conversaciones. Ello
resta a las distintas mesas el caracter sectorial y, lejos de convertirse en instrumentos de didlogo, las
convierte en campos de confrontacion ideoldgica donde los contrincantes deben defender sus ideas
frente a un tercero que se convierte en juez.

Esta falta de tradicion de didlogo entre empresa y trabajadores se traslada también a la forma de
desarrollarse las relaciones entre las propias empresas, ya que no existen foros de debate o de inter-
cambio de ideas entre las mismas. No existen foros donde los empresarios puedan contrastar sus di-
ferentes opiniones, donde sentarse y debatir estrategias frente a los problemas generales o donde, sim-
plemente, aprender de las experiencias ajenas y buscar en ellas soluciones a los problemas propios.
Si existen numerosas asociaciones que atomizan la representacion del sector en diferentes unidades
en conexion entre si. La cultura tradicional del sector ha convertido la divergencia en la semilla de la
que han nacido nuevas asociaciones, sin que los problemas que originaron las diferencias lleguen a re-
solverse. Evidentemente, la pluralidad en si no es perjudicial siempre que desde la misma se sea capaz
de llegar a posiciones consensuadas en la defensa de los intereses del sector frente a terceros.

La dispersion geogréfica de empresas y trabajadores aconseja que, para que los canales de comuni-
cacion sean permanentes y dinamicos, éstos puedan abrirse utilizando los medios técnicos que ac-
tualmente poseemos. Por ello, un portal de internet planteado como foro de informacién y de intercam-
bio de ideas y experiencias de todos los que forman el sector, puede ser un instrumento muy Util de
contacto y acercamiento para empresas y trabajadores.

Pero, ademas, y para romper las barreras que dificultan el entendimiento, seria necesario articular pro-
gramas de formacién sobre relaciones laborales dirigidos especificamente a los agentes que partici-
pan en el sector.




