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PRESENTACIÓN ARMADORES

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Ante la crisis del sector, valorar las posibilidades de reconducción laboral de sus armadores.

Valorar el grado de necesidades formativas de los armadores, sobre todo a nivel de gestión y administración de negocios.

Conocer la opinión de los armadores acerca del sector y su futuro

INDIVIDUOS ENTREVISTADOS (MUESTRA SELECCIONADA)

208 armadores de todo el Estado Español

SELECCIÓN DE LA MUESTRA

TIPO DE MUESTREO: aleatorio

ERROR MUESTRAL: +/- 6,8131%

ARMADORESUNIVERSO (I)

UNIVERSO

TOTAL

Armadores propietarios de empresas con domicilio social en el Estado Español (8832 empresas existentes)

DISTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS POR ZONAS: 982

324
283
440
342
555
226
192
258
37

342
55

190
353
412
225
106
297

9
318
25

384
190
950
731
254

8.832

A CORUÑA

ALICANTE

ALMERÍA
ISLAS BALEARES

BARCELONA
CÁDIZ
SANTANDER
CARTAGENA
CASTELLÓN
CEUTA
GIJÓN
GRANADA
GUIPÚZCOA
HUELVA
LAS PALMAS

LUGO
MADRID
MÁLAGA
MELILLA
STA. CRUZ DE TENERIFE
SEVILLA
TARRAGONA
VALENCIA
VIGO
VILLAGARCÍA
VIZCAYA
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ARMADORESUNIVERSO Y MUESTRA

NOTA:

TOTAL

SUBUNIVERSO Y MUESTRA UTILIZADOS PARA ESTE ESTUDIO

DISTRIBUCIÓN DE LOS ARMADORES POR PROVINCIAS:

A CORUÑA 982

ALMERÍA 283

ISLAS BALEARES 440

BARCELONA 342

CÁDIZ 555

CARTAGENA 192

HUELVA 353

LAS PALMAS 412

STA. CRUZ DE TENERIFE 318

VALENCIA 190

VIGO 950

PONTEVEDRA 731

VIZCAYA 254

6.002

Al no disponerse de encuestas en todas
las zonas representativas del sector en el
Estado, los datos del siguiente estudio
están basados en un subuniverso de
6.002 armadores (los de las zonas de las
que se tienen datos).
Suponen un 67,95% del universo, lo que
nos indica que podemos considerar los
resultados como representativos del
mismo.

ARMADORESPerfil profesional y de clasificación de la muestra

ACTIVIDAD

98,1

0,5

1,4

0 20 40 60 80 100

pesca actividad extractiva

cofradías

Asociación de armadores

ZONA GEOGRÁFICA DE LA EMPRESA

11,5

4,8
3,8

6,3

10,1
1,9

6,3

5,3

7,2
10,1

6,7

10,6
5,8

9,6

0 5 10 15

Valencia

Villagarcía
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Ns/nc

Almería
Islas Baleares

Barcelona
Cádiz

Cartagena

Las Palmas
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ARMADORESPerfil profesional y de clasificación de la muestra

ANTIGÜEDAD DE SU EMPRESA

78,8 %
18,3%

2,9%

DOS

UNO

TRES O MÁS

Nº CENTROS DE TRABAJO DE SU EMPRESA

32,2 %

44,7 %

17,3 %5,8 %

entre 6 y 10 años

entre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años

más de 20 años

51,4 % 14,6 %

13,6 %
20,4 %

entre 6 y 10entre 1 y 5

entre 11 y 20

más de 20

Nº DE TRABAJADORESPESCA EXTRACTIVA: EDAD MEDIA DE SUS
BUQUES

5,9 % 17,3 %

40,1 % 36,6 %

entre 6 y 10 años
entre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años

más de 20 años

ARMADORESPerfil profesional y de clasificación de la muestra

72,2 %

3,8 %

24 %

SÍ

NO
NS/NC

98 %

2%

entre 1 y 5 personas

más de 10 personas

PERSONAL EN TIERRA EN ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y/O GESTIÓN

(un encuestado)
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ARMADORESIntroducción de novedades tecnológicas en las empresas

14,9% 85,1%

NOVEDADES TECNOLÓGICAS EN SUS
CENTROS DE TRABAJO EN LOS ÚLTIMOS
DOS AÑOS

TIPO DE NOVEDADES TECNOLÓGICAS
INTRODUCIDAS

SÍ
NO

39,4

37,6

11,5

4,9

6,6

0 10 20 30 40

navegación

administración

sociedad de la información

producción

seguridad

ARMADORESIntroducción de novedades tecnológicas en las empresas

49,4%

11,4%

15,9%

23,3%

entre 6 y 10entre 1 y 5

entre 11 y 20

más de 20

nº trabajadores antigüedad

4,5% 18,1%

41,2% 36,2%

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 añosmás de 20 años

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE HAN INTRODUCIDO NOVEDADES TECNOLÓGICAS EN SUS CENTROS
EN LOS ÚLTIMOS DOS AÑOS

97,7

0,6

1,7

0 20 40 60 80 100

pesca actividad extractiva

cofradías

Asociación de armadores

actividad zona

10,2
4,5
4,5

6,2
11,9

2,3
7,3

6,2
8,5

10,2
6,8

10,7
6,2

4,5

0 5 10 15

Valencia

Villagarcía
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva
Las Palmas

Ns/nc

Almería
Islas Baleares

Barcelona
Cádiz

La Coruña

Cartagena
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ARMADORESIntroducción de novedades tecnológicas en las empresas

63,4%

33,3 %

3,3%
entre 6 y 10

entre 1 y 5

entre 11 y 20

nº trabajadores antigüedad

12,9%
12,9%

64,5%

9,7%

entre 6 y 10 años
entre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años

más de 20 años

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE NO HAN INTRODUCIDO NOVEDADES TECNOLÓGICAS EN SUS
CENTROS EN LOS ÚLTIMOS DOS AÑOS

100

0 50 100

pesca actividad extractiva

actividad zona

19,4

6,5

6,5

9,7

6,5

9,7

3,2

38,7

0 10 20 30 40

Valencia

Villagarcía

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

La Coruña

Ns/nc

Almería

Barcelona

ARMADORESIntroducción de novedades tecnológicas en las empresas

actividad

84,8 15,2

100

100

0% 50% 100%

Asoc.
armadores

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI HAN INTRODUCIDO O NO NOVEDADES
TECNOLÓGICAS EN SU EMPRESA EN LOS DOS ÚLTIMOS AÑOS

75 25

80 20

100

84,6 15,4

100

100

100

100

100

85,7 14,3

85,7 14,3

86,4 13,6

91,7 8,3

0% 20% 40% 60% 80% 10 0%

zona

SÍ novedades

NO novedades

Valencia

Villagarcía

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Almería

Islas Baleares

Barcelona

Cádiz

Cartagena

Las Palmas

cofradías

p. activ.
extractiva
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ARMADORESIntroducción de novedades tecnológicas en las empresas

nº trabajadores antigüedad

82,1 17,9

66,7 33,3

97,6 2,4

100

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 6 y 10

entre 11 y 20

más de 20

entre 1 y 5 66,7 33,3

88,9 11,1

95,5 4,5

78,5 21,5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 11 y 20 años

entre 1 y 5 años

entre 6 y 10 años

más de 20 años

SÍ

NO

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI HAN INTRODUCIDO O NO NOVEDADES
TECNOLÓGICAS EN SU EMPRESA EN LOS DOS ÚLTIMOS AÑOS

ARMADORESLa mujer en el sector

TRABAJAN MUJERES EN SU EMPRESA TIPO DE ACTIVIDAD QUE REALIZAN

17,8%

2,4%
79,8%

SÍ

NO

NS/NC

21,6

67,6

5,4

2,7
2,7

0 20 40 60 80

comercialización

producción

administración

otras

PORCENTAJE DE SUS TRABAJADORAS
SOBRE EL TOTAL DE LA PLANTILLA

28,6%

28,6%

42,9%
entre el 6% y el 10%

más del 10%

entre el 2% y 5%

ns/nc
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ARMADORESLa mujer en el sector

EXISTENCIA DE OBSTÁCULOS PARA LA
INCORPORACIÓN DE LA MUJER AL SECTOR

MAYORES OBSTÁCULOS

38,9%

5,3%

55,8%
SÍ

NO

NS/NC

41,4

9,4

25,4

22,1

1,6

0 10 20 30 40 50

condiciones de trabajo

naturaleza del trabajo
costumbre

familia

otros

ARMADORESLa mujer en el sector

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE TIENEN MUJERES EN SU PLANTILLA

16,2%
32,4%

43,2%
8,1%

entre 6 y 10
entre 1 y 5

entre 11 y 20
más de 20

nº trabajadores antigüedad

8,1% 16,2%

56,8% 18,9%

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años

más de 20 años

100

0 50 100

pesca actividad extractiva

actividad zona

8,1
2,7

27

13,5

5,4

18,9

10,8

5,4

8,1

0 10 20 30

Valencia

Villagarcía

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

La Coruña

Ns/nc

Barcelona

Cádiz

Islas Baleares
(marisqueo y acuicultura)
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ARMADORESLa mujer en el sector

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE NO TIENEN MUJERES EN SU PLANTILLA

59,1% 9,8%

7,3%
23,8 %

entre 6 y 10

entre 1 y 5

entre 11 y 20

más de 20

nº trabajadores antigüedad

4,8% 17,5%

41,6%
36,1 %

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 añosmás de 20 años

98,2

0 50 100

pesca actividad extractiva (buques)

actividad zona

12
6

4,2
1,8

9,6
1,2

7,8
6,6

9
11,4

3,6

10,8
5,4

10,2

0 5 10 15

Valencia

Villagarcía (Pontevedra)
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Ns/nc

Almería
Islas Baleares

Barcelona
Cádiz

Cartagena (Murcia)

Las Palmas

ARMADORESLa mujer en el sector

actividad

18,5 81,5

0% 50% 100%

p. activ.
extractiva

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI TIENEN O NO MUJERES EN SU PLANTILLA

13 87

100

12,5 87,5

76,9 23,1

23,8 76,2

100

100

100

100

9,5 90,5

53,8 46,2

18,2 81,8

18,2 81,8

0% 20% 40% 60% 80% 10 0%

zona

SÍ mujeres

NO mujeres

Valencia

Villagarcía (Pontevedra)

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Almería

Islas Baleares

Barcelona

Cádiz

Cartagena (Murcia)

Las Palmas
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ARMADORESLa mujer en el sector

nº trabajadores antigüedad

5,8 94,2

42,9 57,1

7,1 92,9

57,1 42,9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 6 y 10

entre 11 y 20

más de 20

entre 1 y 5 27,3 72,7

17,1 82,9

10,4 89,6

23,3 76,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 11 y 20 años

entre 1 y 5 años

entre 6 y 10 años

más de 20 años

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI TIENEN O NO MUJERES EN SU PLANTILLA

SÍ mujeres

NO mujeres

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

INSTRUMENTOS NECESARIOS PARA
LOGRAR ÉSTAS MEJORAS

71,6 %28,4 %

SÍ

NO

27,9

33,9

38,2

0 10 20 30 40

Comercialización

35,3

56,7

7,9

0 10 20 30 40 50 60

USO DE MEDIOS INFORMÁTICOS EN LA
GESTIÓN DE SU EMPRESA

MEJORAS POSIBLES EN LA GESTIÓN DE SU EMPRESA

Producción

Administración

Incorporación de
más personal

Mayor formación

Incorporación
nuevas tecnologías
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

37%

1%

62%

SÍ

NO

NS/NC

REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES DE
FORMACIÓN A SUS TRABAJADORES

FONDOS CON LOS QUE SE FINANCIAN

48,1

6,2

42,6

3,1

0 10 20 30 40 50

Ns/nc

ACTIVIDADES FORMATIVAS

79,2

5,4

15,4

0 20 40 60 80

adaptación a nuevas tecnologías

obligatorios sobre pesca

cursos de reciclaje

Ambos

Propios de
la empresa

Públicos

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE REALIZAN ACTIVIDADES FORMATIVAS PARA SUS TRABAJADORES

33,6% 13,3%

21,1% 32%

entre 6 y 10
entre 1 y 5

entre 11 y 20más de 20

nº trabajadores antigüedad

4,7% 10,9%

45%
39,5%

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años

más de 20 años

actividad zona

100

0 50 100

pesca actividad extractiva

10,9
7,8

15,5
3,1

3,9

7,8

11,6
6,2

7,8

10,1

5,4

10,1

0 5 10 15 20

Valencia

Villagarcía
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Ns/nc

Barcelona
Cádiz

Cartagena

Las Palmas
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL DE LAS EMPRESAS QUE NO REALIZAN ACTIVIDADES FORMATIVAS PARA SUS TRABAJADORES

82,9%

15,8%

1,3%

entre 6 y 10

entre 1 y 5

nº trabajadores antigüedad

7,8 % 27,3 %

45,5 % 19,5 %

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 añosmás de 20 años

actividad zona

94,8

1,3

3,9

0 50 100

pesca actividad extractiva

13
13

10,4
2,6

1,3
10,4

1,3
16,9

5,2
11,7

5,2
9,1

0 5 10 15 20

Valencia

Villagarcía
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Huelva

Barcelona

La Coruña

Ns/nc

Almería
Islas Baleares

Asociación de  armadores

cofradías

Cádiz

Las Palmas

entre 11 y 20

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

actividad

63,9 36,1

100

100

0% 50% 100%

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI REALIZAN O NO ACTIVIDADES
FORMATIVAS PARA SUS TRABAJADORES

58,3 41,7

100

100

83,3 16,7

95,2 4,8

100

38,5 61,5

90,9 9,1

100

38,1 61,9

71,4 28,6

59,1 40,9

63,6 36,4

0 % 2 0 % 4 0 % 6 0 % 8 0 % 1 0 0 %

zona

SÍ formación

NO formación

Valencia

Villagarcía

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Almería

Islas Baleares

Barcelona

Cádiz

Cartagena

Las Palmas

Asoc.
armadores

cofradías

p. activ.
extractiva
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI REALIZAN O NO ACTIVIDADES
FORMATIVAS PARA SUS TRABAJADORES

SÍ formación

NO formación

nº trabajadores antigüedad

40,6 59,4

58,6 41,4

97,6 2,4

100

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 6 y 10

entre 11 y 20

más de 20

entre 1 y 5 50 50

40 60

77,3 22,7

62,4 37,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 11 y 20 años

entre 1 y 5 años

entre 6 y 10 años

más de 20 años

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

ALGUNA FORMACIÓN EN GESTIÓN O
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

RECIBE AYUDA DE LAS ADMINISTRACIONES
PÚBLICAS

SU EMPRESA TIENE ORIGEN EN
ANTECEDENTES FAMILIARES

TRABAJAN MÁS MIEMBROS DE SU FAMILIA EN LA
EMPRESA

39,9%

1,4%

58,7%

SÍ

NO

NS/NC

29,3%

1,4%

69,3%SÍ
NO

NS/NC

86,6%

1,4% 12%

SÍ

NO

NS/NC

57,7%
0,5%

41,8%

SÍ

NO
NS/NC
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

CONSIDERACIÓN DE SU EMPRESA COMO
UNA ACTIVIDAD DE FUTURO

MOTIVOS

31,7 %
1%

67,3%
SÍ

NO

NS/NC

12,9

2,1

4,3

5,7

0,7

15

5,7

1,4

25,7

0,7

25,7

0 10 20 30

6,1

1,5

1,5
1,5

25,8

19,7
13,6

13,6

9,1

6,1

1,5

0 5 10 15 20 25 30

futuro en nuevos sistemas de transformación y envasado

se mantendrá gracias al esfuerzo de los
que trabajamos en ello

incertidumbre por falta de buena representación
en la Administración y otros entes

otros
es de lo que vivimos en
la zona: no hay opción

el sector está en auge (aumenta la demanda)

es un sector primario: siempre existirá

el marisqueo  no se acaba

siempre que cuidemos el medio y los recursos

si respetamos las vedas

actividad necesaria pero demasiado explotada

ns/nc

falta adecuarse a los tiempos

falta de acuerdo con Marruecos

excesivo precio del combustible e importaciones indiscriminadas
mala gestión de la Xunta

sector que va a menos (menor demanda y menos pesca)

política europea
contaminación

ns/nc

otros
falta personal y caladeros

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

CAMBIAR DE ACTIVIDAD CONLLEVARÍA
UN DESPLAZAMIENTO GEOGRÁFICO
NECESARIO DE SU EMPRESA

90,8%
2,9%

6,3%

SÍ

NO
NS/NC

15,4

53,9

15,4

15,4

0 20 40 60

turismo (2 personas)

ns/nc (2 personas)

PLANTEAMIENTO DE CAMBIO DE
ACTIVIDAD EMPRESARIAL

SECTOR AL QUE CAMBIARÍA

1%

89,8%

9,2%

SÍ NO

NS/NC

hostelería (7 personas)

(13 personas)

cerrar la empresa (2 personas)

(2 personas)
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

6,7%
12%

81,3%

COMPLEMENTAR CONOCIMIENTOS
PROFESIONALES EN CASO DE CAMBIO DE
ACTIVIDAD EMPRESARIAL

NECESIDADES DE FORMACIÓN EN CASO DE
CAMBIO

SÍNO

NS/NC

30,6
18,4
18,9

17,5

14,5
0

0 10 20 30 40

Gestión
Comercial
Nuevas tecnol.
Idiomas

Informática

Administración

98,2%

1,2% 0,6%

DISPOSICIÓN A DEDICAR TIEMPO PARA
ADQUIRIR ESOS NUEVOS CONOCIMIENTOS

SÍ

NO (1 persona)NS/NC

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL DE LOS QUE VEN NECESARIO FORMARSE EN CASO DE CAMBIO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

54,2%

15,5%

22%

entre 6 y 10
entre 1 y 5

entre 11 y 20

más de 20

nº trabajadores antigüedad

4,1% 17,2%

41,4% 37,3%

entre 6 y 10 añosentre 1 y 5 años

entre 11 y 20 añosmás de 20 años

100

0 50 100

pesca actividad extractiva

actividad zona

11, 2
5,9

4,7
4,7

12,4
2,4

7,7
6,5

8,9
12,4

8,3
10,1

0,6
4,1

0 5 10 15

Valencia

Villagarcía
Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Huelva

Barcelona

La Coruña

Ns/nc

Almería
Islas Baleares

Cádiz

Tenerife

Cartagena

Las Palmas

8,3 %
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL DE LOS QUE NO VEN NECESARIO FORMARSE EN CASO DE CAMBIO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

30,8 %

61,5 %7,7 %

entre 6 y 10

entre 1 y 5

entre 11 y 20

nº trabajadores antigüedad

14,3 %
35,7 %

35,7 %
14,3 %

entre 6 y 10 años
entre 1 y 5 años

entre 11 y 20 años
más de 20 años

100

0 50 100

pesca actividad extractiva

actividad zona

14,3

35,7

21,4

28,6

0 20 40

Villagarcía

Barcelona

La Coruña

Ns/nc

ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

actividad

92,3 7,7

0% 50% 100%

p. activ.
extractiva

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI VEN NECESARIO FORMARSE O NO EN
CASO DE CAMBIO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

90,5 9,5

100

100

61,5 38,5

100

100

100

100

100

100

100

85 15

100

0% 20% 40% 60% 80% 10 0%

zona

SÍ necesario

NO necesario

Valencia

Villagarcía

Euskadi-Aguas CEE

Vigo

Tenerife

Huelva

La Coruña

Almería

Islas Baleares

Barcelona

Cádiz

Cartagena

Las Palmas
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ARMADORESPerspectivas en su empresa y opinión sobre el sector

PERFIL COMPARATIVO DE LOS ENCUESTADOS SEGÚN SI VEN NECESARIO FORMARSE O NO EN
CASO DE CAMBIO DE ACTIVIDAD EMPRESARIAL

SÍ necesario

NO necesario

nº trabajadores antigüedad

95,8 4,2

63,6 36,4

97,4 2,6

100

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 6 y 10

entre 11 y 20

más de 20

entre 1 y 5 77,8 22,2

85,3 14,7

96,9 3,1

93,3 6,7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

entre 11 y 20 años

entre 1 y 5 años

entre 6 y 10 años

más de 20 años


